
)ǊǎǇƭŀƴ нлнрτнлнс 

Cƭň ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ  

aŜŘ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƭƻǾŜƴΣ wŀƳƳŜǇƭŀƴ ŦƻǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊΣ Cƭň ǎƛƴ ǾƛǎƧƻƴ ƻƎ ǾŜǊŘƛŜǊ ƘŀǊ 

Ǿƛ ǳǘŀǊōŜƛŘŜǘ ŘŜƴƴŜ ňǊǎǇƭŀƴŜƴΦ  



±ŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ Cƭň ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ  

 

      Cƭň ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ǎƛƴ ǾƛǎƧƻƴ  

 

 

 

 

 

±ňǊ ňǊǎǇƭŀƴ ƘŀǊ ǎƻƳ Ƴňƭ ň ǾŋǊŜ Ŝǧ ŀǊōŜƛŘǎǾŜǊƪǘǄȅΣ Ǝƛ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƳ ƘǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ƧƻōōŜǊΣ ƻƎ ƘǾƛƭƪŜ ǾŜǊŘƛŜǊ ƻƎ ƘƻƭŘƴƛƴƎŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ƻǎǎΦ  

 

±ƛ ƘŀǊ ǎƻƳ Ƴňƭ ň ƭŀƎŜ Ŝǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪ ƳƛƭƧǄ ǎƻƳ ƛǾŀǊŜǘŀǊ ōŀǊƴǎ ōŜǎǘŜΣ ƻƎ ƎƛǊ ōŀǊƴŜǘ ƎƻŘŜ ƳŜǎǘǊƛƴƎǎƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊΦ LƎƧŜƴƴƻƳ Ŝǘ ŀƴŜǊƪƧŜƴƴŜƴŘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪ ƳƛƭƧǄ Ǿƛƭ ōŀǊƴ 

Ƙŀ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ǳǘǾƛƪƭŜ ǎŜƎ ǎƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘŜǊ ƳŜŘ Ŝǘ ƎƻŘǘ ǎŜƭǾōƛƭŘŜ ƻƎ ǎŜƭǾǝƭƭƛǘΦ  

 

wŜƭŀǎƧƻƴŜǊΣ ƛƴƪƭǳŘŜǊƛƴƎ ƻƎ ƳŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎ ŜǊ ōŜƎǊŜǇŜǊ Ǿƛ ǎŜǧŜǊ ƘǄȅǘ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ  

 

 

LƴƎŜǊ LǊŜƴ [ƛǎǘǄŜƴ IŀƭǎǘŜƴǎŜƴ  

±ƛǊƪǎƻƳƘŜǘǎƭŜŘŜǊ 

 

±L {Y!t9w 5!D9b   



 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ǾŜǊŘƛƎǊǳƴƴƭŀƎ  

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ǾŜǊŘƛƎǊǳƴƴƭŀƎ ǎƪŀƭ ŦƻǊƳƛŘƭŜǎΣ ǇǊŀƪǝǎŜǊŜǎ ƻƎ ƻǇǇƭŜǾŜǎ ƛ ŀƭƭŜ ŘŜƭŜǊ ŀǾ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ŀǊōŜƛŘΦ .ŀǊƴŘƻƳƳŜƴ ƘŀǊ ŜƎŜƴǾŜǊŘƛΣ ƻƎ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ 

ǎƪŀƭ Ƙŀ Ŝƴ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎ ǝƭƴŋǊƳƛƴƎ ǝƭ ōŀǊƴŀǎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ǎŀƳŦǳƴƴǎƳŀƴŘŀǘ ŜǊΣ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƻƎ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ƳŜŘ ƘƧŜƳƳŜǘΣ ň ƛǾŀǊŜǘŀ ōŀǊƴŀǎ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻƳǎƻǊƎ 

ƻƎ ƭŜƪ ƻƎ ŦǊŜƳƳŜ ƭŋǊƛƴƎ ƻƎ ŘŀƴƴƛƴƎ ǎƻƳ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ŀƭƭǎƛŘƛƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ [ŜƪΣ ƻƳǎƻǊƎΣ ƭŋǊƛƴƎ ƻƎ ŘŀƴƴƛƴƎ ǎƪŀƭ ǎŜǎ ƛ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎΦ  

5Ŝǘ ŦǊŜƳƎňǊ ŀǾ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƭƻǾŜƴ Ϡ м ŀǘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ōȅƎƎŜ Ǉň ƎǊǳƴƴƭŜƎƎŜƴŘŜ ǾŜǊŘƛŜǊ ƛ ƪǊƛǎǘŜƴ ƻƎ ƘǳƳŀƴƛǎǝǎƪ ŀǊǾ ƻƎ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴΣ ǎƭƛƪ ǎƻƳ ǊŜǎǇŜƪǘ ŦƻǊ ƳŜƴƴŜǎƪŜǾŜǊπ

ŘŜǘ ƻƎ ƴŀǘǳǊŜƴΣ Ǉň ňƴŘǎŦǊƛƘŜǘΣ ƴŜǎǘŜƪƧŋǊƭƛƎƘŜǘΣ ǝƭƎƛǾŜƭǎŜΣ ƭƛƪŜǾŜǊŘ ƻƎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŜǘΣ ǾŜǊŘƛŜǊ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ǳǧǊȅƪƪ ƛ ǳƭƛƪŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜǊ ƻƎ ƭƛǾǎǎȅƴ ƻƎ ǎƻƳ ŜǊ ŦƻǊŀƴƪǊŜǘ ƛ 

ƳŜƴƴŜǎƪŜǊŜǩƎƘŜǘŜƴŜΦ  

) ƳǄǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘŜǘǎ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻƳǎƻǊƎΣ ǘǊȅƎƎƘŜǘΣ ǝƭƘǄǊƛƎƘŜǘ ƻƎ ŀƴŜǊƪƧŜƴƴŜƭǎŜ ƻƎ ǎƛƪǊŜ ŀǘ ōŀǊƴŀ ŦňǊ ǘŀ ŘŜƭ ƛ ƻƎ ƳŜŘǾƛǊƪŜ ƛ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇŜǘΣ ŜǊ ǾƛƪǝƎŜ ǾŜǊŘƛŜǊ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ƎƧŜƴπ

ǎǇŜƛƭŜǎ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ŦǊŜƳƳŜ ŘŜƳƻƪǊŀǝΣ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ ƎƧŜƴǎƛŘƛƎ ǊŜǎǇŜƪǘΣ ƭƛƪŜǎǝƭƭƛƴƎΣ ōŋǊŜƪǊŀƊƛƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΣ ƭƛǾǎƳŜǎǘǊƛƴƎ ƻƎ ƘŜƭǎŜΦ  

 

 .ŀǊƴŜƘŀƎŜƭƻǾŜƴ  

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŜǊ ǳƴŘŜǊƭŀƎǘ ƭƻǾ ƻƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƭƻǾŜƴ ŜǊ ŘŜ ǄǾŜǊǎǘŜ ƧǳǊƛŘƛǎƪŜ ǊŜǧǎǊŜƎƭŜƴŜ ǎƻƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴŜ ƛ bƻǊƎŜ ǎǘȅǊŜǎ ŜǧŜǊΣ ŘŜƴ ŦŀǎǘǎŜǧŜǊ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜπ

ŘŜ ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊ ƻƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ƛƴƴƘƻƭŘ ƻƎ ƻǇǇƎŀǾŜǊΦ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎƪŀƭ ǎƻƳ ƻũŜƴǘƭƛƎ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘ ǇŀǎǎŜ Ǉň ŀǘ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ŘǊƛǾŜǎ ŜǧŜǊ ƭƻǾŜƴǎ ōŜǎǘŜƳπ

ƳŜƭǎŜǊΦ  

 

wŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ  

!ƭƭŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊ ǎƪŀƭ ōȅƎƎŜ Ǉň ǾŜǊŘƛƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ǎƻƳ ŜǊ Ŧŀǎǘǎŀǧ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƭƻǾŜƴ ƻƎ ƛƴǘŜǊƴŀǎƧƻƴŀƭŜ ƪƻƴǾŜƴǎƧƻƴŜǊ ǎƻƳ bƻǊƎŜ ƘŀǊ ǎƭǳǧŜǘ ǎŜƎ ǝƭΣ ǎƭƛƪ ǎƻƳ Cbǎ ƪƻƴǾŜƴπ

ǎƧƻƴ ƻƳ ōŀǊƴŜǘǎ ǊŜǩƎƘŜǘŜǊ όōŀǊƴŜƪƻƴǾŜƴǎƧƻƴŜƴύΦ  

 

wŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ōȅƎƎŜǊ Ǉň ŘŜƴ ƴƻǊǎƪŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜƴ ŘŜǊ ƭŜƪŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ǎŜƴǘǊŀƭ ǇƭŀǎǎΦ wŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ŜǊ Ŝǘ ǎǘȅǊƛƴƎǎǾŜǊƪǘǄȅ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǎƻƳ ƧƻōōŜǊ ƛ Cƭň ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 

ōŀǊƴŜƘŀƎŜΦ 5Ŝƴ ƎƛǊ Ŝƴ ŦƻǊǇƭƛƪǘŜƴŘŜ ǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎΣ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊƛƴƎ ƻƎ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀǾ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘΦ wŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ƎƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ǝƭ 

ŦƻǊŜƭŘǊŜΣ ŜƛŜǊ ƻƎ ǝƭǎȅƴǎƳȅƴŘƛƎƘŜǘΦ  



tŜŘŀƎƻƎƛǎƪ ǇƭŀǨƻǊƳ  

{ŀƳƳŜƴ ƘŀǊ Ǿƛ ŦƻǊƳŜǘ ǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ƭƛƎƎŜ ǎƻƳ Ŝƴ ƎǊǳƴƴƳǳǊ ƛ ŀǊōŜƛŘŜǘ Ǿƛ ƎƧǄǊ ƳŜŘ ōŀǊƴŀ ƘǾŜǊ ŘŀƎΦ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ƎƧŜƴƴƻƳƎňǎ ǾŜŘ ƻǇǇǎǘŀǊǘŜƴ ŀǾ ƘǾŜǊǘ ōŀǊƴŜƘŀπ

ƎŜňǊ ŦƻǊ ň ǎƛƪǊŜ ŀǘ ŀƭƭŜ ƳŜŘŀǊōŜƛŘŜǊŜ ŦňǊ Ŝǘ ŦŜƭƭŜǎ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ōŀǊƴŀ ƛ ǾňǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜΦ  

 

!ƭƭŜ ōŀǊƴŀ ǎƪŀƭ ŦǄƭŜ ǎŜƎ ǄƴǎƪŜǘ ƛ ǾňǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ 

Ý ±ƛ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƻƳǎƻǊƎǎŦǳƭƭŜ ǾƻƪǎƴŜ ǎƻƳ ƎƛǊ ǘǊȅƎƎƘŜǘ ƻƎ ƪƧŋǊƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ  

Ý ±ƛ ǎƪŀƭ ƳǄǘŜ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ƻƎ ŦƻǊŜƭŘǊŜ ƳŜŘ ǊŜǎǇŜƪǘΣ ƻƎ ǎŜ ŜƴƪŜƭǘōŀǊƴŜǘǎ ŜƎŜƴǾŜǊŘƛΦ 

Ý ±ƛ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƎƻŘŜ ǊƻƭƭŜƳƻŘŜƭƭŜǊ ǎƻƳ ǾƛǎŜǊ ƎƻŘŜ ƘƻƭŘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ǾŜǊŘƛŜǊΦ 

Ý ±ƛ ǎƪŀƭ ŀǊōŜƛŘŜ ŦƻǊ ň Ǝƛ ƘǾŜǊǘ ōŀǊƴ ǘǊƻ Ǉň ǎŜƎ ǎŜƭǾ ƻƎ ŜƎƴŜ ŦŜǊŘƛƎƘŜǘŜǊΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ōŀǊƴŜǘ ƘǾŜǊ ŘŀƎ ƪŀƴ ƪƧŜƴƴŜ Ǉň ƳŜǎǘǊƛƴƎǎŦǄƭŜƭǎŜƴΦ  

Ý ±ƛ Ǿƛƭ ƎƧŜƴƴƻƳ ŘŀƎƭƛƎŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ Ǝƛ ōŀǊƴŀ Ǆƪǘ ǎƻǎƛŀƭ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜ Ǿƛƭ Ŧň ƎƻŘŜ ǎƻǎƛŀƭŜ ŦŜǊŘƛƎƘŜǘŜǊΦ  

Ý ±ƛ ǎƪŀƭ Ƙŀ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŘŜ ǘǊŜ [ΩŜƴŜΥ 

   [ȅǧŜƴŘŜ ǾƻƪǎƴŜτ[ŋǊŜƴŘŜ ǾƻƪǎƴŜτ[ŜƪŜƴŘŜ ǾƻƪǎƴŜ  

Ý ±ƛ ǎƪŀƭ ǎƪŀǇŜ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊΣ ƎƭŜŘŜ ƻƎ ƎƻŘŜ ǎŀƳǘŀƭŜǊ ƳŜŘ ōŀǊƴŀ ƘǾŜǊ ŘŀƎΦ 

Ý ±ƛ ǎƪŀƭ Ƙŀ Ŝƴ ǇƻǎƛǝǾ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ƛ ōŀǊƴŀǎ ƭƛǾΦ  

Ý ±ƛ ƘŀǊ Ŝǧ ŦŜƭƭŜǎ ƘƻǾŜŘƳňƭΥ  

¢L[ .!wb9¢{ .9{¢9  



YƻƴǘŀƪǝƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ  

Cƭň ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ  

Cƭň ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ  

LŘǊŜǧǎǾŜƎŜƴ нл 

ороф Cƭň  

IƻǾŜŘƴǳƳƳŜǊΥ    он лр ос тр  

!ǾŘŜƭƛƴƎ .ƧǄǊƴΥ    фп уп фм нм 

!ǾŘŜƭƛƴƎ ¦ƭǾΥ    пт тм ум пл 

!ǾŘŜƭƛƴƎ wŜǾΥ   фп мс сн но 

!ǾŘŜƭƛƴƎ DŀǳǇŜΥ    пл фм ум нм 

¸ǧŜǊƭƛƎŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ŬƴƴŜǎ Ǉň ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜǊ 

ǿǿǿΦƅŀŀΦƪƻƳƳǳƴŜΦƴƻ  

 

±ƛǊƪǎƻƳƘŜǘǎƭŜŘŜǊ 

LƴƎŜǊ LǊŜƴ [ƛǎǘǄŜƴ IŀƭǎǘŜƴǎŜƴ  

¢ƭŦΥ он лр ос тсκфр тр нт уу  

LƴƎŜǊΦƛǊŜƴΦƭƛǎǘƻŜƴΦƘŀƭǎǘŜƴǎŜƴϪƅŀŀΦƪƻƳƳǳƴŜΦƴƻ  

 

tŜŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ƭŜŘŜǊŜ  

9ƭƛǎŜ .ǊŜƛǾƛƪ  ŜƭƛǎŜΦōǊŜƛǾƛƪϪƅŀŀΦƪƻƳƳǳƴŜΦƴƻ  

aŜǧŜ WƻƘŀƴǎŜƴ   ƳŜǧŜΦƧƻƘŀƴǎŜƴϪƅŀŀΦƪƻƳƳǳƴŜΦƴƻ 

¢ƻƴŜ DΦ .ǊňǘŜƴ  ǘƻƴŜΦƎǳƴƴŀǊǎŘŀǧŜǊΦōǊŀǘŜƴϪƅŀŀΦƪƻƳƳǳƴŜΦƴƻ  

{ǳǎŀƴƴŜ wΦ DŀǊƴňǎ ǎǳǎŀƴƴŜΦƎŀǊƴŀǎϪƅŀŀΦƪƻƳƳǳƴŜΦƴƻ 

!ƴŜǧŜ CƛƴƴŜǾƻƭŘŜƴ ŀƴŜǧŜΦŬƴƴŜǾƻƭŘŜƴϪƅŀŀΦƪƻƳƳǳƴŜΦƴƻ   



.!wb9I!D9b{ 5!D{w¸¢a9 

тΦол      .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ňǇƴŜǊΦ ±ŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ Ŝƴ ƴȅ ŘŀƎΗ 

лтолτлуолΥ    CǊƻƪƻǎǘ ŦƻǊ ŘŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ƳŜŘ ƳŀǘǇŀƪƪŜΦ  

лфол-мрΦлл   YƧŜǊƴŜǝŘ 

мллл-ммол   ¢ƛƭǊŜǧŜƭŀƎǘŜκǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ 

ммлл-ммол    [ǳƴǎƧ DŀǳǇŜ ƻƎ wŜǾ  

ммол ςмплл   {ƻǾŜκƘǾƛƭŜ 

ммол-мнмр   [ǳƴǎƧ ¦ƭǾ ƻƎ .ƧǄǊƴ  

мнмр-мпмр   ¦ǘŜƭŜƪ  

мпмрκмпол    aŜƭƭƻƳƳňƭǝŘΣ ƳŜŘ ƪƴŜƪƪŜōǊǄŘ ƻƎ ŦǊǳƪǘ  

мппрκмрлл-мсол  CǊƛŜτŜƭƭŜǊ ǝƭǊŜǧŜƭŀƎǘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƛƴƴŜκǳǘŜ 

мсΦол    .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎǘŜƴƎŜǊΦ ¢ŀƪƪ ŦƻǊ ƛ ŘŀƎΗ 

5ŀƎǎǊȅǘƳŜƴ ǾŀǊƛŜǊŜǊ ŦǊŀ ŀǾŘŜƭƛƴƎ ǝƭ ŀǾŘŜƭƛƴƎΣ ƻƎ ŦǊŀ ŘŀƎ ǝƭ ŘŀƎΦ ¢ƛŘŜƴŜ ŜǊ ƪǳƴ ǾŜƛƭŜŘŜƴŘŜΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ŦƻǊŜǎŀǧŜ ƪŀƴ Ŧň Ŝǘ ƛƴƴōƭƛƪƪ ƛ ƘǾƻǊŘŀƴ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƘǾŜǊŘŀƎŜƴ ƪŀƴ ǎŜ 

ǳǘΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜŘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǳǜƻǊƳŜǘ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ǊƻƳ ŦƻǊ ōňŘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƻƎ ƘǾƛƭŜΦ ±ŜƪǎƭƛƴƎ ƳŜƭƭƻƳ ƭŜƪΣ ƭŋǊƛƴƎΣ ƪƻƴǎŜƴǘǊŀǎƧƻƴ ƻƎ ǳǜƻƭŘŜƭǎŜ ŜǊ ƎǊǳƴƴƭŜƎƎŜƴŘŜ 

ŦƻǊ ōŀǊƴǎ ŦȅǎƛǎƪŜ ƻƎ ǇǎȅƪƛǎƪŜ ǾŜƭǾŋǊŜΦ  

ζ.ŀǊƴŀ ǎƪŀƭ Ƙŀ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ǊƻΣ ƘǾƛƭŜ ƻƎ ŀǾǎƭŀǇƴƛƴƎ ƛ ƭǄǇŜǘ ŀǾ ōŀǊƴŜƘŀƎŜŘŀƎŜƴη ό wŀƳƳŜǇƭŀƴ ŦƻǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ нлмтΥммύ  



±ƛǊƪǎƻƳƘŜǘǎƭŜŘŜǊ 

LƴƎŜǊ LǊŜƴ [ƛǎǘǄŜƴ 

IŀƭǎǘŜƴǎŜƴ 

tŜŘŀƎƻƎƛǎƪ ƭŜŘŜǊ  

¦ƭǾ 

¢ƻƴŜ DΦ .ǊňǘŜƴ 

tŜŘŀƎƻƎƛǎƪ ƭŜŘŜǊ 

DŀǳǇŜ 

!ƴŜǧŜ CƛƴƴŜǾƻƭŘŜƴ 

5ƛǎǇΦ tŜŘŀƎƻƎƛǎƪ 

ƭŜŘŜǊ  

.ƧǄǊƴ 

aŜǧŜ WƻƘŀƴǎŜƴ 

tŜŘŀƎƻƎƛǎƪ ƭŜŘŜǊ 

.ƧǄǊƴ 

9ƭƛǎŜ .ǊŜƛǾƛƪ 

{ǇŜǎƛŀƭ ǇŜŘŀƎƻƎ 

 wŜǾ 

{ƻŬŜ qǎǘŜƴŦƻǊ !ƭŦǎŜƴ 

tŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ  

tŜŘŀƎƻƎƛǎƪ ƭŜŘŜǊ 

 wŜǾ 

{ǳǎŀƴƴŜ wǄƛƴŜ DŀǊƴňǎ 



CŀƎŀǊōŜƛŘŜǊ 

¦ƭǾ 

!ƴƴŜ Dǳƴƴ 

{ǘŜƴŜǊǳŘ 

CŀƎŀǊōŜƛŘŜǊ 

.ƧǄǊƴ 

DǊŜǘŜ wŀŀŜƴ 

CŀƎŀǊōŜƛŘŜǊ 

wŜǾ ƻƎ DŀǳǇŜ 

YƧŜǊǎǝ .ǊŜƪƪŀ 

CŀƎŀǊōŜƛŘŜǊ 

wŜǾ 

)ǎƘƛƭŘ  

IŀƭŘƻǊǎŜƴ 

CŀƎŀǊōŜƛŘŜǊ 

wŜǾ 

DǳǊƻ 9ƳƛƭƛŜ 

wŀŀŜƴ  

!ǎǎƛǎǘŜƴǘ 

.ƧǄǊƴ 

Dǳƴƴ {ƻƭƭƛ 

!ǎǎƛǎǘŜƴǘ 

.ƧǄǊƴ 

WƻǊǳƴƴ .ǊǳƴŜǎ 

!ǎǎƛǎǘŜƴǘ 

¦ƭǾ 

LƴƎŜǊ .ŜǊƎŜǊ 

CŀƎŀǊōŜƛŘŜǊ 

DŀǳǇŜ 

aŀƘŜǊ  

!ōŘǳƭƎƘŀƴƛ 

CŀƎŀǊōŜƛŘŜǊ 

DŀǳǇŜ  

aŀǊƛŜƭƭŜ 

bƻǊŘǾŀƴƎ 

tŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ  

CŀƎŀǊōŜƛŘŜǊ 

¦ƭǾ 

YƧŜǊǎǝ  

CƛƴƴŜǾƻƭŘŜƴ 



 

 

 

 

 

 

DŀǳǇŜ 
!ǾŘŜƭƛƴƎ DŀǳǇŜ ŜǊ ǎƳňōŀǊƴǎŀǾŘŜƭƛƴƎŜƴ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΣ ƘŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ ōŀǊƴ ƛ  
ŀƭŘŜǊŜƴ м-н ňǊƛƴƎŜǊΣ ф ōŀǊƴ  м ƧŜƴǘŜ ƻƎ у ƎǳǧŜǊΦ  
 

tň ǾňǊ ŀǾŘŜƭƛƴƎ ƘŀǊ Ǿƛ Ŧƻƪǳǎ ǇňΥ  

wŜƭŀǎƧƻƴŜǊκǊŜƭŀǎƧƻƴǎōȅƎƎƛƴƎΥ  
.ŀǊƴ-ōŀǊƴΣ ōŀǊƴ-ǾƻƪǎŜƴ ƻƎ ǾƻƪǎŜƴ-ǾƻƪǎŜƴǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ ŜǊ ƴƻŜ Ǿƛ ƧƻōōŜǊ ƳŜŘ ƪƻƴǝƴǳπ
ŜǊƭƛƎΦ  
±ƛ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǘǊȅƎƎŜ ǾƻƪǎƴŜ ǎƻƳ ǾŜƛƭŜŘŜǊ ƻƎ ǎǘǄǧŜǊ ōŀǊƴŀ ƛ ƭŜƪ ƻƎ ǎŀƳǎǇƛƭƭΦ  
±ƛ ǄƴǎƪŜǊ ň Ƙŀ Ŝǘ ƴŋǊǘ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƻƎ ƎƻŘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴ ƳŜŘ ŦƻǊŜƭŘǊŜƴŜ ōňŘŜ ƛ 
ōǊƛƴƎŜ ƻƎ ƘŜƴǘŜǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ƎƧŜƴƴƻƳ ŘŀƎŜƴΣ  
ŘŜǧŜ ŦƻǊ ŀǘ ōŀǊƴŜǘ ǎƪŀƭ Ƙŀ ŘŜǘ ōǊŀΦ LƪƪŜ ƴǄƭ ƻƳ ň ōŜ ƻƳ Ŝƴ ǎŀƳǘŀƭŜ ƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ƴƻŜ 
Řǳ ǎƻƳ ŦƻǊŜƭŘŜǊ ǄƴǎƪŜǊ ň ǘŀ ƻǇǇΦ  
.ŀǊƴŜǘǎ ōŜǎǘŜ ŜǊ ƛ ŦƻƪǳǎΦ  

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŝǘ ǘǊȅƎǘ ǎǘŜŘ ň ǾŋǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ōŀǊƴΣ ƳŜŘ 
ƪƧŜƴǘŜ ǾƻƪǎƴŜ ǎƻƳ ǎŜǊ ŘŜƳΦ 5Ŝǘ ň ōƭƛ ƳǄǧ ƳŜŘ Ŝǘ ǎƳƛƭ ƻƎ Ŝƴ 
ǾŜƴƴƭƛƎ ǎǘŜƳƳŜ ƪŀƴ ōŜǘȅ ŀƭǘ ŦƻǊ ƘǾƻǊŘŀƴ ǊŜǎǘŜƴ ŀǾ ŘŀƎŜƴ ōƭƛǊΦ  

{ǇǊňƪΥ ±ƛ ōǊǳƪŜǊ ǎǇǊňƪŜǘ ŀƪǝǾǘ ƛ ƘǾŜǊŘŀƎŜƴΦ .ŜƴŜǾƴƛƴƎ ƴňǊ ōŀǊƴŜǘ 
ǇŜƪŜǊ Ǉň ƴƻŜ ƻƎ ōǊǳƪŜǊ ƳȅŜ ǎŀƴƎ ƻƎ ƳǳǎƛƪƪΦ  

hƳǎƻǊƎΥ IǾŜǊǘ ŜƴƪŜƭǘ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ ōƭƛ ǎŜǧΣ ƘǄǊǘ ƻƎ ƭȅǧŜǘ ǝƭΦ ±ƛ ǎƪŀƭ ǾƛǎŜ ƻƳπ
ǎƻǊƎ ŦƻǊ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΣ ƭŋǊŜ ň ǾŜƴǘŜ Ǉň ǘǳǊ ƻƎ ƭŋǊŜ ň ǎŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜƴ ŀǾ ŜƎƴŜ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƳǎƻǊƎ ƛ ŀƭǘ Ǿƛ ƎƧǄǊΣ ŦǊŀ ōƭŜƛŜǎƪƛƊ ǝƭ ƭŜƪŜƴΦ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
нňǊƛƴƎŜǊΦ 
±ƛ ŜǊ Ŝƴ ǎƳňōŀǊƴǎŀǾŘŜƭƛƴƎ ƳŜŘ ф ōŀǊƴΦ о ƎǳǧŜǊ ƻƎ с ƧŜƴǘŜǊΦ 
 
tň wŜǾ ƘŀǊ Ǿƛ Ŧƻƪǳǎ ǇňΥ 
 
w9[!{Whb9wΥ  
.ŀǊƴ-ōŀǊƴΣ ǾƻƪǎŜƴ-ōŀǊƴ ƻƎ ǾƻƪǎŜƴ-ǾƻƪǎŜƴ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ ǎƻƳ Ǿƛ ƧƻōōŜǊ ƳŜŘ ƪƻƴǝƴǳŜǊπ
ƭƛƎΦ  
±ƛ ƘŀǊ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƎƻŘǘ ǎŀƳǎǇƛƭƭ ǎƻƳ ƎǊǳǇǇŜΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ƛ ƳƛƴŘǊŜ ƭŜƪŜƎǊǳǇǇŜǊΣ ŘŜǊ ǾňǊ 
ǊƻƭƭŜ ǎƻƳ ǾƻƪǎƴŜ ŜǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ōŀǊƴŀ ƳŜŘ ň ŬƴƴŜ ǎƛƴ Ǉƭŀǎǎ ƻƎ ǎǘǄǧŜ ŘŜƳ ƛ ƭŜƪŜƴΦ [ŜƎπ
ƎŜ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ ƎƻŘǘ ƭŜƪŜƳƛƭƧǄ ƻƎ ŦŜƭƭŜǎ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ǎƻƳ ƎǊǳǇǇŜΦ  
 
Chw9[5w9{!a!w.9L5Υ 
5ŜǊŜ ŜǊ ōŀǊƴŀǎ ƴŋǊƳŜǎǘŜ ƻƎ ǾƛƪǝƎǎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ƻǎǎ ň Ƙŀ Ŝǘ 

ƎƻŘǘ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ ƘƧŜƳƳŜǘ ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ ǎŀƳƳŜƴ ƧƻōōŜǊ Ƴƻǘ ζŘŜǘ ōŜǎǘŜ ŦƻǊ ōŀǊπ

ƴŜǘηΦ   

 
{tw)YΥ 
±ƛ ƘŀǊ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ǎǇǊňƪŜǘ ƎƧŜƴƴƻƳ ŀƭǘ Ǿƛ ƎƧǄǊ ƛ ŘŜǘ ŘŀƎƭƛƎŜ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΣ ǘǊŜƴŜǊ ōŜπ
ƎǊŜǇŜǊ ƛ ŀƭƭŜ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜǊ ǎƻƳ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƛ ƳňƭǝŘΣ ƎŀǊŘŜǊƻōŜΣ ōƭŜƛŜǎƪƛƊ ƻƎ ƭŜƪŜƴΦ 
±ƛ ǎȅƴƎŜǊ ƳŀƴƎŜ ǎŀƴƎŜǊ ǎƻƳ ƛ ǝƭƭŜƎƎ ƘŀǊ ōŜǾŜƎŜƭǎŜǊ ŜƭƭŜǊ ǘŜƎƴ ǎƻƳ ǎǘǄǧŜΦ ±ƛ ŘŜƭŜǊ 
ƻǇǇ ƛ ƳƛƴŘǊŜ ƎǊǳǇǇŜǊ ǎƻƳ Řŀ ǇǳǎƭŜǊΣ ƳŀƭŜǊΣ ǘŜƎƴŜǊΣ ƭŜǎŜǊ ŜƭƭŜǊ ƎňǊ Ǉň ǘǳǊΦ  
 
ha{hwDΥ  
±ƛ Ǉň wŜǾ Ǿƛƭ ŀǘ ŀƭƭŜ ǎƪŀƭ ŦǄƭŜ ǎŜƎ ǎŜǧ ƻƎ ƘǄǊǘ ŦƻǊ ŘŜƳΣ Ŧň ŀƴŜǊƪƧŜƴƴŜƭǎŜ Ǉň ŀƭƭŜ ǎƛƴŜ 
ŦǄƭŜƭǎŜǊΣ ǎƻƳ ƎǊňǘΣ ǎƛƴƴŜΣ ƎƭŜŘŜ ƻƎ ŦǊǳǎǘǊŀǎƧƻƴΦ ±ŜƛƭŜŘŜ ōŀǊƴŀ Ǉň ƘǾƻǊŘŀƴ ƘňƴŘǘŜǊŜ 
ŦǄƭŜƭǎŜǊ ƻƎ ƳǄǘŜ ōŀǊƴŀ Ǉň ŘŜǊŜǎ ƴƛǾňΦ !ƭƭŜ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ ŦǄƭŜ ŘŜ ƘŀǊ Ŝǘ ǘǊȅƎǘ ŦŀƴƎ ň ǎƛǧŜ 
Ǉň ƘǾƛǎ ŘŜ ǘǊŜƴƎŜǊ ŘŜǘΦ  
 
{h{L![ Yhat9¢!b{9Υ 
±ƛ ƘŀǊ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƪƻƴƅƛƪǘƘňƴŘǘŜǊƛƴƎ ƳŜƭƭƻƳ ōŀǊƴŀΣ ŘŜǊ Ǿƛ ǾƻƪǎƴŜ ŜǊ ǘŜǧ Ǉň ƛ ƭŜƛƪ ƻƎ 
ǾŜƛƭŜŘŜǊ ōŀǊƴŀ Ǉň ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜ ƭǄǎŜǊ ƪƻƴƅƛƪǘŜǊΦ  
±ƛ ƘŀǊ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƘǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ŘŜƭŜǊ Ǉň ƭŜƪŜǊ ƻƎ  ŀƴŘǊŜ ǝƴƎΦ  
±ŋǊŜ ƎƻŘŜ Ƴƻǘ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜ ƻƎ Ƙŀ ƎƻŘŜ ǎŀƳǎǇƛƭƭΦ  
Dƛ ōŀǊƴŀ Ǉƭŀǎǎ ƻƎ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ǝƭ ň ŘŜƭǘŀ ƛ ƭŜƪ ƻƎ ǎŀƳǎǇƛƭƭ Ǉň Ŝƴ ƎƻŘ ƳňǘŜΦ  
 
 

wŜǾ 



¦ƭǾ 

 

±ƛ ŜǊ Ŝƴ ŀǾŘŜƭƛƴƎ ƳŜŘ му ōŀǊƴ ƛ ŀƭŘŜǊŜƴ н-пňǊΣ т ƧŜƴǘŜǊ ƻƎ мм ƎǳǧŜǊΦ   

tň ǾňǊ ŀǾŘŜƭƛƴƎ ƘŀǊ Ǿƛ Ŧƻƪǳǎ ǇňΥ  

¢ǊȅƎƎƘŜǘΣ ǘǊƛǾǎŜƭ ƻƎ ƻƳǎƻǊƎΥ  

DƻŘŜ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ ƳŜƭƭƻƳ ōŀǊƴ-ǾƻƪǎŜƴΣ ōŀǊƴ-ōŀǊƴ ƻƎ ǾƻƪǎŜƴ- ǾƻƪǎŜƴΦ !ƭƭŜ ǎƪŀƭ 

ƻǇǇƭŜǾŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƻƳ Ŝƴ ǘǊȅƎƎ Ǉƭŀǎǎ ƳŜŘ ǾƻƪǎƴŜ ǎƻƳ ōǊȅǊ ǎŜƎΣ ƻǇǇƭŜǾŜ ŀƴŜǊπ

ƪƧŜƴƴŜƭǎŜ ƻƎ ōƭƛ ǊŜǎǇŜƪǘŜǊǘ ŦƻǊ ŘŜƴ ŘŜ ŜǊΦ ±ƛ ŜǊ ŀƭƭŜ ǳƭƛƪŜΣ ƳŜƴ ǎŀƳǝŘƛƎ ƭƛƪŜΦ   

[Ŝƪ ƻƎ ƭŋǊƛƴƎΥ  

[Ŝƪ ŜǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŘŜƭ ŀǾ ōŀǊƴǎ ƭƛǾΣ ƻƎ ŘŜƴ ǾƛƪǝƎǎǘŜ ŀǊŜƴŀŜƴ ŦƻǊ ƭŋǊƛƴƎΦ IǾŜǊŘŀƎŜƴ 

ōŜǎǘňǊ ŀǾ Ŝƴ ƎƻŘ ōŀƭŀƴǎŜ ƳŜƭƭƻƳ ŦǊƛ ƭŜƪ ƻƎ ǾƻƪǎŜƴǎǘȅǊǘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ 5Ŝ ǾƻƪǎƴŜ 

ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƭȅǧŜƴŘŜΣ ƭŜƪŜƴŘŜ ƻƎ ƭŋǊŜƴŘŜ ƻƎ ƛǾŀǊŜǘŀ ōŀǊƴ ƻƎ ōŀǊƴŘƻƳƳŜƴǎ ǾŜǊŘƛΦ  

.ŀǊƴǎ ƳŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎ ƻƎ ƳŜŘōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜΥ 

 .ŀǊƴǎ ǎǘŜƳƳŜǊ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ŘŜǘ ŘŀƎƭƛƎŜ ŀǊōŜƛŘŜǘΦ ±ƛ ƪŀƴ ǘŀ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ 

ōŀǊƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊ ƻƎ ƳŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎ ƛ ƘǾŜǊŘŀƎŜƴΦ   

CŜƭƭŜǎǎƪŀǇ ƻƎ ǾŜƴƴǎƪŀǇΥ 

 !ƭƭŜ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ ƻǇǇƭŜǾ ň ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇŜǘ ƻƎ ň Ƙŀ ǾŜƴƴŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǾňǊ 

Ƨƻōō ň ƭŜƎƎŜ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ ŀǘ ōŀǊƴŀ ŦňǊ Ŝǘ ǘǊȅƎǘ ƻƎ ƎƻŘǘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƳƛƭƧǄΦ   

aƛƴŘǊŜ ǎǘǊŜǎǎΥ  

Ǿƛ ƘŀǊ Ŝǘ Ƴňƭ ƻƳ ň ǾŋǊŜ ƅŜƪǎƛōƭŜ ƳŜŘ ōňŘŜ ǇƭŀƴŜǊ ƻƎ ǝŘŜǊΣ ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ ŦňǊ ƎƧƻǊǘ ŘŜǘ 

Ǿƛ ǎƪŀƭ ǳǘŜƴ ŀǘ ōŀǊƴŀ ƻǇǇƭŜǾŜǊ ǎǘǊŜǎǎΦ   

CƻǊŜƭŘǊŜǎŀƳŀǊōŜƛŘΥ  

5ŜǊŜ ŜǊ ōŀǊƴŀǎ ƴŋǊƳŜǎǘŜ ƻƎ ǾƛƪǝƎǎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ƻǎǎ ň Ƙŀ 

Ŝǘ ƎƻŘǘ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ ƘƧŜƳƳŜǘ ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ ǎŀƳƳŜƴ ƧƻōōŜǊ Ƴƻǘ ζŘŜǘ ōŜǎǘŜ ŦƻǊ 

ōŀǊƴŜǘηΦ   



tň ŀǾŘŜƭƛƴƎ .ƧǄǊƴ ŜǊ ōŀǊƴ п-с ňǊΦ но ōŀǊƴΣ мн ƧŜƴǘŜǊ ƻƎ мм ƎǳǧŜǊΦ ±ƛ ŜǊ р 
ǾƻƪǎƴŜ ǎƻƳ ƧƻōōŜǊ ƛ ǳƭƛƪŜ ǎǝƭƭƛƴƎǎǇǊƻǎŜƴǘŜǊ ƻƎ ǎŀƳƳŜƴ ǄƴǎƪŜǊ Ǿƛ ň ǎƪŀǇŜ 
Ŝƴ ǘǊȅƎƎΣ ŦƻǊǳǘǎƛƎōŀǊΣ ƭŋǊŜǊƛƪ ƻƎ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ŀǾŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ōŀǊƴ ƻƎ ǾƻƪǎƴŜΦ   
!ǾŘŜƭƛƴƎŜƴǎ ŦƻƪǳǎƻƳǊňŘŜǊ ŜǊΥ  

[Ŝƛƪ ƻƎ ƭŋǊƛƴƎ 
wŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ǎƛŜǊ ŀǘ ƭŜƛƪŜƴ ǎƪŀƭ Ƙŀ Ŝƴ ǎŜƴǘǊŀƭ Ǉƭŀǎǎ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƻƎ ƭŜƛƪŜƴǎ 
ŜƎŜƴǾŜǊŘƛ ǎƪŀƭ ŀƴŜǊƪƧŜƴƴŜǎΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ Ǝƛ ƎƻŘŜ ǾƛƭƪňǊ ŦƻǊ ƭŜƛƪΣ ǾŜƴƴπ
ǎƪŀǇ ƻƎ ōŀǊƴŀǎ ŜƎŜƴ ƪǳƭǘǳǊΦ [ŜƛƪŜƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŝƴ ŀǊŜƴŀ ŦƻǊ ōŀǊƴŀǎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ 
ƻƎ ƭŋǊƛƴƎ ƻƎ ŦƻǊ ǎƻǎƛŀƭ ƻƎ ǎǇǊňƪƭƛƎ ǎŀƳƘŀƴŘƭƛƴƎΦ [Ŝƛƪ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ōŀǊƴΣ ŦƻǊ 
ŘŜǘ ŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ƭŜƛƪ ŘŜ ōŜŀǊōŜƛŘŜǊ ŦǄƭŜƭǎŜǊΣ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƻƎ ƛƴƴǘǊȅƪƪΦ L ƭŜƛƪŜƴ 
ƪŀƴ ŘŜ ǄǾŜ ǎŜƎ Ǉň ǳƭƛƪŜ ŦŜǊŘƛƎƘŜǘŜǊ ǳǘŜƴ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ Ǉň ŀƭǾƻǊΣ ƘŜǊ ƪŀƴ ŘŜ ǘŜǎǘŜ 
ǳǘ ƎǊŜƴǎŜǊ ŦƻǊ ƘǾŀ ǎƻƳ ŜǊ ƎǊŜƛǘ ƻƎ ƛƪƪŜΦ [ŜƛƪŜƴ ǎǝƳǳƭŜǊŜǊ ŀƭƭŜ ǎƛŘŜǊ ŀǾ ōŀǊƴǎ 
ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΣ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ǎŜƎ ǎǇǊňƪƭƛƎΣ ŜƳƻǎƧƻƴŜƭǘΣ ƪƻƎƴƛǝǾǘΣ ƳƻǊŀƭǎƪ ƻƎ ƳƻǘƻǊƛǎƪΦ 
DƧŜƴƴƻƳ ƭŜƛƪŜƴ ǳǘǾƛƪƭŜǎ ƻƎǎň ƪǊŜŀǝǾƛǘŜǘΣ ǇǊƻōƭŜƳƭǄǎƴƛƴƎǎŜǾƴŜ ƻƎ ōŀǊƴŜǘ 
ŦňǊ Ŝƴ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŀǾ ƘǾƻǊŘŀƴ ǾŜǊŘŜƴ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ōňŘŜ ǎƻǎƛŀƭǘ ƻƎ ŦȅǎƛǎƪΦ {ƻƳ 
ǾƻƪǎƴŜ Ƴň Ǿƛ ƭŜƎƎŜ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ ƭŜƛƪΣ ǎƪŀǇŜ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ŀǊŜƴŀŜǊ ǎƻƳ ōŀǊƴ ƪŀƴ 
ǳǜƻǊǎƪŜΣ ǎǘǄǧŜ ŘŜ ƛ ǎƛƴ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƛƴƴŜƴ ƭŜƛƪ ƻƎ Ǝƛ ŘŜ ŦŜǊŘƛƎƘŜǘŜǊ ƛƴƴŜƴ ǳƭƛƪŜ 
ŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ ƭŜƛƪŜƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜΦ 5ŜǧŜ ƪŀƴ ƎƧǄǊŜǎ ƛ ōňŘŜ ŦǊƛ ƻƎ ǎǘȅǊǘ ƭŜƛƪΦ  

wŜƭŀǎƧƻƴ ƻƎ ǾŜƴƴǎƪŀǇ 
L ǊŀƳƳŜǇƭŀƴ ǎǘňǊ ŘŜǘ ŀǘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŀƪǝǾǘ ǎƪŀƭ ƭŜƎƎŜ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ ǾŜƴƴǎƪŀǇ 
ƻƎ ǎƻǎƛŀƭǘ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇΦ ±ƛ ǎƪŀƭ ǎŜ ƘǾŜǊǘ ŜƴƪŜƭǘ ōŀǊƴ ƻƎ ǎǘǄǧŜ ŘŜ ƛ ŘŀƴƴŜƭǎŜ ŀǾ 
ŜƎŜƴ ǎŜƭǾŦǄƭŜƭǎŜΦ {ŀƳǝŘƛƎ ǎƻƳ ŘŜǧŜ ǎƪƧŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎ ŀǘ Ǿƛ ƘƧŜƭǇŜǊ ōŀǊƴŀ ň 
ƳŜǎǘǊŜ ōŀƭŀƴǎŜƴ ƳŜƭƭƻƳ ň ƛǾŀǊŜǘŀ ŜƎƴŜ ōŜƘƻǾ ƻƎ ŘŜǘ ň ǘŀ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ŀƴŘǊŜǎ 
ōŜƘƻǾΦ CƻǊ ň Ŧň ǝƭ ŘŜǧŜ Ƴň Ǿƛ ǎƻƳ ǾƻƪǎƴŜ ǾŜƛƭŜŘŜΣ ǎǘǄǧŜ ƻƎ ƘƧŜƭǇŜ ŘŜ Ǉň 
ǾŜƛŜƴ Ǿƛŀ ň ƭŋǊŜ ŘŜ ǳƭƛƪŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ ǎƻǎƛŀƭ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ƻƎ ƭŜƛƪŜǊŜƎƭŜǊΦ CƻǊ ň 
ǾŋǊŜ Ŝƴ ƎƻŘ ǾŜƴƴ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎ ň ǎǘň ǘǊȅƎǘ ƛ ǎŜƎ ǎŜƭǾΣ ƪƧŜƴƴŜ ƛƎƧŜƴ ǳƭƛƪŜ ŦǄƭŜƭπ
ǎŜǊ ǎƻƳ Ŝƴ ƻǇǇƭŜǾŜǊ ƛ ŜƎŜƴ ƪǊƻǇǇ ƻƎ Ƙŀ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŦƻǊ ŀǘ ŀƴŘǊŜ ƪŀƴ ƪƧŜƴƴŜ 
Ǉň ŘŜǘ ǎŀƳƳŜΦ .ŀǊƴŀ ǎƪŀƭ ƻƎǎň ƭŋǊŜ ǎŜƎ ň ǎŜǧŜ ƎǊŜƴǎŜǊ ŦƻǊ ǎŜƎ ǎŜƭǾ ƻƎ ŜƎŜƴ 
ƪǊƻǇǇ ǎŀƳǝŘƛƎ ǎƻƳ ŘŜ ǎƪŀƭ ǊŜǎǇŜƪǘŜǊŜ ŀƴŘǊŜǎ ƎǊŜƴǎŜǊΦ CƻǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ƻǎǎ Ǉň 
ǾŜƛŜƴ ǝƭ ň ōƭƛ ƎƻŘŜ Ǉň ŘŜǧŜ ōǊǳƪŜǊ Ǿƛ aƛǧ ǾŀƭƎ ǎƻƳ ŜǊ Ŝǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪ ƻǇǇπ
ƭŜƎƎ ŦƻǊ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ŀǾ ǎƻǎƛŀƭ ƻƎ ŜƳƻǎƧƻƴŜƭƭ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜΦ  

{ǇǊňƪ ƻƎ !{Y  
wŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ǎƛŜǊ ŀǘ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ Ŧň ƎƻŘ ǎǇǊňƪǎǝƳǳƭŜǊƛƴƎ ƎƧŜƴƴƻƳ ōŀǊπ
ƴŜƘŀƎŜƘǾŜǊŘŀƎŜƴΣ ƻƎ ŀƭƭŜ ǎƪŀƭ Ŧň ŘŜƭǘŀ ƛ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǎƻƳ ŦǊŜƳƳŜǊ ƪƻƳƳǳπ
ƴƛƪŀǎƧƻƴ ƻƎ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎ ǎǇǊňƪǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ CƻǊ ň ǳǘǾƛƪƭŜ ƻǎǎ ǘǊŜƴƎŜǊ Ǿƛ ŀƭƭŜ ǎǇǊňƪΣ 
ŀƭƭŜ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ƪƻƳƳǳƴƛǎŜǊŜ ǾŜŘ ƘƧŜƭǇ ŀǾ Ŝǘ ǘŀƭŜǎǇǊňƪΣ ŘŜǊŦƻǊ ōǊǳƪŜǊ Ǿƛ Ǉň 
ŀǾŘŜƭƛƴƎŜƴ ōňŘŜ !ǎƪ όŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ƻƎ ǎǳǇǇƭŜǊŜƴŘŜ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴύ ƻƎ ǘŜƎƴ 
ǝƭ ǘŀƭŜ ǎƻƳ ǎǇǊňƪŦǊŜƳŜƴŘŜ ƘƧŜƭǇŜƳƛŘƭŜǊΦ ±ƛ ǎƪŀƭ ƭŜƎƎŜ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ ŀǘ ōŀǊƴ 
ŜǊŦŀǊŜǊ ŀǘ ǎǇǊňƪ ƪŀƴ ōǊǳƪŜǎ ǎƻƳ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴǎƳƛŘŘŜƭΣ ǎƻƳ ǊŜŘǎƪŀǇ ŦƻǊ 
ǘŜƴƴƛƴƎ ƻƎ ǎƻƳ ǳǧǊȅƪƪ ŦƻǊ ŜƎƴŜ ǘŀƴƪŜǊ ƻƎ ŦǄƭŜƭǎŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŀǘ Ǿƛ ǎƻƳ 
ǾƻƪǎƴŜ ŜǊ ƭȅŘƘǄǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ōŀǊƴǎ ŦƻǊǎǄƪ Ǉň ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴ ōňŘŜ ƴƻƴ ǾŜǊōŀƭ 
ƻƎ ǾŜǊōŀƭΦ ±ňǊ ƻǇǇƎŀǾŜ ŜǊ ň ǎǘǄǧŜ ŘŜ ƛ ǎƛƴ ǎǇǊňƪƭƛƎŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ Ǉň ŘŜǘ ƴƛǾňŜǘ 
ŘŜ ŜǊΣ ǎŀƳǘ ƭŜƎƎŜ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ ǾƛŘŜǊŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ŀǾ ŘŜǊŜǎ ǎǇǊňƪΦ ±ƛ ōǊǳƪŜǊ 
ƳƻǊƎŜƴǎŀƳƭƛƴƎŜƴ Ǉň ŀǾŘŜƭƛƴƎŜƴ ǝƭ ǎǇǊňƪ ƻƎ ōŜƎǊŜǇǎ ƛƴƴƭŋǊƛƴƎΦ {ŀƳǘ ŘŀƎπ
ƭƛƎŘŀƎǎŜ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜǊΦ 

.ƧǄǊƴ  



YƻƳǇŜǘŀƴǎŜƭǄƊŜǘ  

9Ǌ Ŝƴ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ǎŀǘǎƴƛƴƎ ŦƻǊ ň ƘŜǾŜ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜƴ ǝƭ ň ŦƻǊŜōȅƎƎŜ ǳǘŜƴŦƻǊǎƪŀǇΣ 

ŦŀƴƎŜ ƻǇǇ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ƻƎ Ǝƛ Ŝǘ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪ ǝƭōǳŘ ǝƭ 

ŀƭƭŜΣ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊ ƻƎ ǎƪƻƭŜǊΦ  

DƧŜƴƴƻƳ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜƭǄƊŜǘ ǎƪŀƭ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜƴ ǝƭ ŘŜ ŀƴǎŀǧŜ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ƻƎ ŘŜǘ 

ǄǾǊƛƎŜ ƭŀƎŜǘ ǊǳƴŘǘ ōŀǊƴŀ ǎǘȅǊƪŜǎΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜ ǎŀƳƭŜǘ ƪŀƴ ōƛŘǊŀ ǝƭ Ŝǘ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜΣ 

ƭƛƪŜǾŜǊŘƛƎ ƻƎ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ǝƭōǳŘ ŦƻǊ ŀƭƭŜΦ  

IƻǾŜŘƳňƭ ŜǊ ŀǘΥ 

¶ !ƭƭŜ ōŀǊƴ ƻǇǇƭŜǾŜǊ ň Ŧň Ŝǘ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ƻƎ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ ǝƭōǳŘ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ 

¶ !ƭƭŜ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ Ŧň ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΣ ƳŜǎǘǊƛƴƎΣ ƭŋǊƛƴƎ ƻƎ ǘǊƛǾǎŜƭτ

ǳŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ǎƛƴŜ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊΦ  

¶ .ŀǊƴŜƘŀƎŜǊΣ ǎƪƻƭŜǊΣ tt-ǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ƛ ƭŀƎŜǘ ǊǳƴŘǘ ōŀǊƴŜǘΣ Ƴň ƧƻōōŜ 

ǎŀƳƳŜƴ ŦƻǊ ň ǎƪŀǇŜ Ŝǘ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇΦ  

¶ 5Ŝǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ǝƭōǳŘŜǘ Ƴň ǝƭǇŀǎǎŜǎ ǎƭƛƪ ŀǘ ŀƭƭŜ ŦňǊ Ŝǘ ōŜǎǘ ƳǳƭƛƎ ǳǘƎŀƴƎǎπ

Ǉǳƴƪǘ ŦƻǊ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ƭŋǊƛƴƎΦ  

5ŜǧŜ ƛƴƴŜōŋǊŜǊ ŀǘ Ǿƛ ƳňΥ  

¶ {Ŝ ŘŜǘ ŀƭƭƳŜƴƴǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ƻƎ ǎǇŜǎƛŀƭǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ǝƭōǳŘŜǘ ƛ ǎŀƳƳŜƴπ

ƘŜƴƎΦ  

¶ Iŀ ǎŀƳŀǊōŜƛŘǎƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ƳŜŘ ŜƪǎǘŜǊƴŜ ƻƎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ǎŀƳŀǊōŜƛŘǎǇŀǊǘπ

ƴŜǊŜ ŦƻǊ ň ƪǳƴƴŜ ōȅƎƎŜ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƭŀƎ ǊǳƴŘǘ ōŀǊƴŀΦ 

¶ Iŀ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ Ǉň ǾŀƴƭƛƎŜ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎŜǊΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ǎŀƳƳŜƴǎŀǧŜ ƻƎ ǊŜƭŀπ

ǝǾǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎŜ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎŜǊΦ   

¶ Iŀ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ǝƭ ň ǎŜ ƴňǊ ŘŜǘ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ ň ƘŜƴǘŜ ƛƴƴ ǎǇŜǎƛŀƭƛǎŜǊǘ 

ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ƻƎ ǾŜƛƭŜŘƴƛƴƎΦ  

¶ !ǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜƭǄƊŜǘ Ƴň ǎŜǎ ƛ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎ ƳŜŘ ǊŀƳƳŜǇƭŀƴΦ  

 

YƻƳǇŜǘŀƴǎŜƭǄƊŜǘ ōȅƎƎŜǊ ǾƛŘŜǊŜ Ǉň ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǎŀǘǎƴƛƴƎŜǊ Ǿƛ ƘŀǊ ƧƻōōŜǘ ƳŜŘ 

ǎƻƳ LƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ƻƎ ǎƪƻƭŜƳƛƭƧǄ ƻƎ ¢ǊȅƎƎ ƻǇǇǾŜƪǎǘΦ  DƧŜƴƴƻƳ 

¢ǊȅƎƎ ƻǇǇǾŜƪǎǘ ƘŀǊ Ǿƛ ǳǘǾƛƪƭŜǘ Ŝƴ ŦŜƭƭŜǎ ǇƭŀǨƻǊƳ ƛ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭ ŦƻǊ ƻǇǇŦǄƭπ

ƎƛƴƎ ŀǾ ǳǘǎŀǧŜ ōŀǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜ ƎƧŜƴƴƻƳ ǾŜǊƪǘǄȅŜǘ .ŜǘǊŜ ǘǾŜǊǊŦŀƎƭƛƎ ƛƴƴǎŀǘǎ 

ό.¢LτƳƻŘŜƭƭŜƴύΣ ǎƻƳ Ǿƛ ƧƻōōŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎƪ ŜǧŜǊΦ  

 

{ƻƳ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊƛƴƎ ŀǾ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜƭǄƊŜǘ ŜǊ ŘŜǘ ƛƴƴƎňǧ ǎŀƳπ

ŀǊōŜƛŘ ƳŜƭƭƻƳ ƪƻƳƳǳƴŜƴŜ ƛ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭ ƻƎ tt¢ ƳŜŘ ŦŜƭƭŜǎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎǎǾŜƛƭŜπ

ŘŜǊ ƻƎ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ ¦{bΦ  

 

L ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŜǊ ƭŜƛƪŜƴ ǎŜƴǘǊŀƭ ƛ ŘŜǧŜ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘΣ ƻƎ Ǿƛ ǎǘŀǊǘŜǘ ŦǄǊǎǘŜ ƘǄǎǘπ

ƘŀƭǾňǊŜǘ ƳŜŘ ŦƻǊŜŘǊŀƎǎƘƻƭŘŜǊ LǾŜ ¢ŀƴŘōŜǊƎ ǎƻƳ ǎƴŀƪƪŜǘ ŜƴƎŀǎƧŜǊǘ ƻƳ Ǌƛπ

ǎƛƪƻƭŜƛƪŜƴǎ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ƻƎ ōŀǊƴǎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΣ ŦƻǊ ŀƴǎŀǧŜ ƻƎ ŦƻǊŜƭŘǊŜΦ  ±ƛŘŜǊŜ 

ƘŀǊ Ǿƛ Ƙŀǧ ŦŀƎŘŀƎŜǊ ƳŜŘ ǎƪƻƭŜƴ ƻƳ ƻǇǇŘŀƎŜǊƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ƻƎ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪ 

ŀƴŀƭȅǎŜΣ ŦŀƎŘŀƎ ŦƻǊ ƭŜŘŜǊǘŜŀƳ ƳŜŘ ǊŜǎǎǳǊǎǇŜǊǎƻƴŜǊ ƻƳ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ 

ǇǊŀƪǎƛǎΣ ŘƛŘŀƪǝǎƪ ǘŜƴƪƴƛƴƎ ƛƴƴ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎŜΦ  

 

IǾŀ ƪŀƴ ŦǊŜƳƳŜ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ ǇǊŀƪǎƛǎ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΚ L ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŜǊ ŘŜǘ 

ƎƧŜƴƴƻƳ ƭŜƛƪŜƴ ƭŋǊƛƴƎ ƻƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ǎƪƧŜǊΦ CƻǊ ň ǳǘǾƛƪƭŜ ƻƎ ǎǘǄǧŜ ƻǇǇǳƴŘŜǊ 

ƭŜƛƪŜƴ Ƴň ōŀǊƴŀ ŦƻǊǎǘň ƘǾŀ Ƴŀƴ ǎƛŜǊ ǝƭ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜ ƻƎ ŘŜ ǾƻƪǎƴŜ Ƴň ŦƻǊǎǘň 

ǎǇǊňƪŜǘ ŦƻǊ ň ǾƛǘŜ ƴňǊ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜ ƪŀƴ ǎǘǄǧŜ ƻǇǇǳƴŘŜǊ ǎň ƭŜƛƪŜƴ ǳǘǾƛƪƭŜǊ 

ǎŜƎ ǾƛŘŜǊŜΦ  

{ŀǘǎƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǊ ŦƻǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǾƛŘŜǊŜ ōƭƛǊ ǎǇǊňƪ ƻƎ ƭŜƛƪŜƴΦ aňƭŜǘ ŜǊ ň 

ǎǘȅǊƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘǎ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ƛ ňΥ  

¶ {ƪŀǇŜ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ ƭŋǊƛƴƎǎƳƛƭƧǄŜǊ 

¶ WƻōōŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎƪ ƳŜŘ ǎǇǊňƪ ƻƎ ƭŜƪ ǎƻƳ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǊ  

¶ wŜƅŜƪǘŜǊŜ ƻǾŜǊ ŜƎŜƴ ǇǊŀƪǎƛǎ ƻƎ ōŀǊƴŀǎ ōŜƘƻǾ 

 



 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴ ƻƎ ǎǇǊňƪ  

{ǇǊňƪ ƻƎ ǎǇǊňƪǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ŜǊ Ŝǘ ŀǾ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ǾƛƪǝƎǎǘŜ ƻǇǇƎŀǾŜǊΣ ƻƎ ōŀǊƴŀ ǎƪŀƭ ƳǄǘŜ ƻƎ ǾŋǊŜ ŘŜƭ ŀǾ Ŝǘ Ǌƛƪǘ ƻƎ ǾŀǊƛŜǊǘ ǎǇǊňƪƳƛƭƧǄΦ {ǇǊňƪƭƛƎ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ŜǊ ŀǾƎƧǄǊŜƴŘŜ 

ŦƻǊ ň ƪǳƴƴŜ ƪƻƳƳǳƴƛǎŜǊŜ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜΣ ŘŜƭǘŀ ƛ ƭŜƪ ƻƎ Ƙŀ ƳŜŘƛƴƴƅȅǘŜƭǎŜ ƛ ƘǾŜǊŘŀƎŜƴΦ .ŀǊƴŀ ƭŋǊŜǊ ōŜǎǘ ƴňǊ ŘŜ ŘŜƭǘŀǊ ŀƪǝǾǘ ƻƎ ŦňǊ ōǊǳƪŜ ǎǇǊňƪŜǘ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜΦ  

 

{ǇǊňƪ ƻƎ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ōŀǊƴǎ ǎŀƳƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ Ŝƴ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎ ŦƻǊ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ŀǾ ǾŜƴƴǎƪŀǇ ƻƎ ŘŜƭǘŀƪŜƭǎŜ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇΦ L ǾňǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ 

ǎƪŀƭ Ŝǘ ƎƻŘǘ ǎǇǊňƪƳƛƭƧǄ Ǝƛ ǊƻƳ ŦƻǊ ŀǘ ōŀǊƴ ƻƎ ǾƻƪǎƴŜ ƪŀƴ Ǝƛ ǳǧǊȅƪƪ ŦƻǊ ǘŀƴƪŜǊΣ ŦǄƭŜƭǎŜǊ ƻƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊΣ ǎŜǧŜ ƻǊŘ Ǉň ŘŜƳ ƻƎ ŘƛǎƪǳǘŜǊŜ ƻƎ ǊŜƅŜƪǘŜǊŜ  ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 

ŀƴŘǊŜΦ  

aňƭǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŜǊ ŀǘ ōŀƴ ǎƪŀƭ ŦňΥ 

¶ ǳǧǊȅƪƪŜ ǎƛƴŜ ŦǄƭŜƭǎŜǊΣ ǘŀƴƪŜǊΣ ƳŜƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ Ǉň ǳƭƛƪŜ ƳňǘŜǊΦ 

¶ .ǊǳƪŜ ǎǇǊňƪ ǝƭ ň ǎƪŀǇŜ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊΣ ŘŜƭǘŀ ƛ ƭŜƪ ƻƎ ǎƻƳ ǊŜŘǎƪŀǇ ǝƭ ň ƭǄǎŜ ƪƻƴƅƛƪǘŜǊ 

¶ ±ƛŘŜǊŜǳǘǾƛƪƭŜǊ ǎƛƴ ōŜƎǊŜǇǎŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ƻƎ ōǊǳƪŜ Ŝǘ ǾŀǊƛŜǊǘ ƻǊŘŦƻǊǊňŘΦ  

¶ [ŜƪŜǊΣ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜǊŜǊ ƻƎ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊŜǊ ƳŜŘ ǊƛƳΣ ǊȅǘƳŜΣ ƭȅŘŜǊ ƻƎ ƻǊŘΦ  

¶ hǇǇƭŜǾŜǊ ǎǇŜƴƴƛƴƎ ƻƎ ƎƭŜŘŜ ǾŜŘ ƘǄȅǘƭŜǎƴƛƴƎΣ ŦƻǊǘŜƭƭƛƴƎΣ ǎŀƴƎ ƻƎ ǎŀƳǘŀƭŜΦ 

¶ ¦ǜƻǊǎƪŜǊ ƻƎ ƎƧǄǊ ǎŜƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ǳƭƛƪŜ ǎƪǊƛƊǎǇǊňƪǳǧǊȅƪƪ ǎƻƳ ƭŜƪŜǎƪǊƛƊΣ ǘŜƎƴƛƴƎ ƻƎ ōƻƪǎǘŀǾŜǊΣ ƎƧŜƴƴƻƳ ƭŜǎŜς ƻƎ ǎƪǊƛǾŜǾŀƴǎƪŜǊΦ  

IǾƻǊŘŀƴ ǎƪŀƭ Ǿƛ ƧƻōōŜ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴ ƻƎ ǎǇǊňƪΚ 

¶ {ƪŀǇŜ Ŝǘ ǾŀǊƛŜǊǘ ǎǇǊňƪƳƛƭƧǄ ŘŜǊ ōŀǊƴŀ ŦňǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ƻǇǇƭŜǾŜ ƎƭŜŘŜ ǾŜŘ ň ōǊǳƪŜ ǎǇǊňƪ ƻƎ ƪƻƳƳǳƴƛǎŜǊŜ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜΦ  

¶ [ȅǧŜ ǝƭ ƭȅŘŜǊ ƻƎ ǊȅǘƳŜ ƛ ǎǇǊňƪŜǘ ƻƎ ǎǘǄǧŜ ōŀǊƴŀǎ ƭŜƪ ƳŜŘ ƻƎ ǳǜƻǊǎƪƴƛƴƎ ŀǾ ǎƪǊƛƊǎǇǊňƪŜǘΦ  

¶ LƴǾƛǘŜǊŜ ǝƭ ǳƭƛƪŜ ǘȅǇŜǊ ǎŀƳǘŀƭŜǊ ŘŜǊ ōŀǊƴŀ ŦňǊ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ǝƭ ň ŦƻǊǘŜƭƭŜΣ ǳƴŘǊŜ ǎŜƎ Σ ǊŜƅŜƪǘŜǊŜ ƻƎ ǎǝƭƭŜ ǎǇǄǊǎƳňƭΦ  

¶ .ǊǳƪŜ ǾŀǊƛŜǊǘŜ ŦƻǊƳƛŘƭƛƴƎǎŦƻǊƳŜǊ ƻƎ ǝƭōȅ Ŝǘ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ŀǾ ōǄƪŜǊΣ ǎŀƴƎŜǊΣ ōƛƭŘŜǊ ƻƎ ǳǧǊȅƪƪǎŦƻǊƳŜǊΦ 

¶ LƴƪƭǳŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ōŀǊƴŀ ƛ ǎǇǊňƪǎǝƳǳƭŜǊŜƴŘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ 

¶ hǇǇƳǳƴǘǊŜ ōŀǊƴŀ ǝƭ ň ŦŀōǳƭŜǊŜ ƻƎ ƭŜƪŜ ƳŜŘ ǎǇǊňƪΣ ƭȅŘΣ ǊƛƳ ƻƎ ǊȅǘƳŜΦ 

¶ {ȅƴƭƛƎƎƧǄǊŜ ǎǇǊňƪƭƛƎ ƻƎ ƪǳƭǘǳǊŜƭǘ ƳŀƴƎŦƻƭŘΣ ǎǘǄǧŜ ōŀǊƴŀǎ ǳƭƛƪŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳǧǊȅƪƪ ƻƎ ƛŘŜƴǝǘŜǘŜǊ ƻƎ ŦǊŜƳƳŜ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴΣ ǎǇǊňƪ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ǳǧǊȅƪƪǎπ

ŦƻǊƳŜǊΦ  

±ƛ Ǿƛƭ ōǊǳƪŜ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ŀǊōŜƛŘǎǾŜǊƪǘǄȅ ŦƻǊ ň ƴň ŘŜ ƳňƭŜƴŜ ǎƻƳ ŜǊ ǎŀǧ 



[Ŝƪ 

[ŜƪŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ǎŜƴǘǊŀƭ Ǉƭŀǎǎ ƛ ōŀǊƴŀǎ ƘǾŜǊŘŀƎ ƻƎ ƭŜƪŜƴǎ ŜƎŜƴǾŜǊŘƛ ǎƪŀƭ ŀƴŜǊƪƧŜƴƴŜǎΦ [ŜƪŜƴ ŜǊ Ŝǘ ŀƭƭƳŜƴǘ ƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎ ŦǳƴƪǎƧƻƴ ŘŜǊ ōŀǊƴ ƘŀǊ ƘǄȅ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ƻƎ ŜƴƎŀπ

ǎƧŜƳŜƴǘΦ 5Ŝƴ ŜǊ Ŝƴ ƎǊǳƴƴƭŜƎƎŜƴŘŜ ƭƛǾǎ ƻƎ ƭŋǊƛƴƎǎŦƻǊƳ ǎƻƳ ōŀǊƴ ƪŀƴ ǳǧǊȅƪƪŜ ǎŜƎ ƛƎƧŜƴƴƻƳΦ  ) Ŧň ŘŜƭǘŀ ƛ ƭŜƪ ƻƎ Ŧň ƎƻŘŜ ǾŜƴƴŜǊΣ ŜǊ ƎǊǳƴƴƭŜƎƎŜƴŘŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀǎ ǘǊƛǾǎŜƭΦ 

[ŜƪŜƴ ŜǊ ōŀǊƴŀǎ ǾƛƪǝƎǎǘŜ ŀǊŜƴŀ ŦƻǊ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊΣ ǎŀƳƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ōŜŀǊōŜƛŘƛƴƎ ŀǾ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ǳǘǇǊǄǾƛƴƎΦ [Ŝƪ ŜǊ ƛƪƪŜ ōŀǊŜ ƭŜƪΣ ŘŜƴ ƎƛǊ ƎƭŜŘŜ ƻƎ ŜǊ ƭȅǎǘōŜǘƻƴǘΦ  

¶ ±ƛ ǎƪŀƭ ƛƎƧŜƴƴƻƳ ƭŜƪ ƭŜƎƎŜ ǝƭ ǊŜǧŜ ǎň ōŀǊƴŜǘΥ  

¶ ¦ǘǾƛƪƭŜǊ ǎŜƎ Ǉň ŀƭƭŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ƭŜƪΤ ƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳŜƭǘΣ ǎǇǊňƪƭƛƎΣ ŦȅǎƛǎƪΣ ǎƻǎƛŀƭǘ ƻƎ ŜƳƻǎƧƻƴŜƭǘΦ  

¶ ¦ǘǾƛƪƭŜǊ ƻƎ ǎǘȅǊƪŜǊ ǎƛƴ ƛŘŜƴǝǘŜǘ ƻƎ ǎŜƭǾŦǄƭŜƭǎŜ  

 

±ƛ ǎƪŀƭΥ 

¶ hōǎŜǊǾŜǊŜΣ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜΣ ǎǘǄǧŜΣ ŘŜƭǘŀ ƛ ƻƎ ōŜǊƛƪŜ ƭŜƪŜƴ Ǉň ōŀǊƴŀǎ ǇǊŜƳƛǎǎŜǊΦ  

¶ hǊƎŀƴƛǎŜǊŜ ǊƻƳ ǎƻƳ ƛƴƴōȅǊ ǝƭ ƭŜƪΦ 

¶ Dƛ ǝŘ ǝƭ ƭŜƪΦ 

¶ Iŀ ƭŜƛƪŜƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ǎƻƳ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜǊ ǝƭ ǳƭƛƪŜ ǘȅǇŜǊ ƭŜƪΦ  

¶ CǊŜƳƳŜ Ŝǘ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ ƭŜƪŜƳƛƭƧǄ ŘŜǊ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ƪŀƴ ŘŜƭǘŀ 

¶ ±ŜƛƭŜŘŜ ƻƎ ǎǘǄǧŜ ōŀǊƴŀ ƛ ƭŜƪŜƴ ǎň ŀƭƭŜ ƪŀƴ ōƭƛ ƛƴƪƭǳŘŜǊǘΦ 

5ŀƴƴƛƴƎ 

DƧŜƴƴƻƳ ŘŀƴƴƛƴƎ ƭŜƎƎŜǎ ƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ŦƻǊ ŀƭƭǎƛŘƛƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ 5ŀƴƴƛƴƎ ŜǊ Ŝƴ ƭƛǾǎƭŀƴƎ ǇǊƻǎŜǎǎ ǎƻƳ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ň ǳǘǾƛƪƭŜ ŜǾƴŜ ǝƭ ň ǊŜƅŜƪǘŜǊŜ ƻǾŜǊ ŜƎƴŜ ƘŀƴŘπ

ƭƛƴƎŜǊ ƻƎ ǾŋǊŜƳňǘŜǊΦ .ŀǊƴ ǎƪŀǇŜǊ ǎŜƎ ǎŜƭǾ ƻƎ ōƭƛǊ ǎƪŀǇǘ ƛ ƳǄǘŜ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ ƪǳƭǘǳǊ ƻƎ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ƴŀǘǳǊ ƻƎ ǎŀƳŦǳƴƴΦ 5Ŝ ǾƻƪǎƴŜ ōňŘŜ ƭŜŘŜǊ ƻƎ ǾŜƛƭŜŘŜǊΣ ƻƎ ƎƛǊ 

ōŀǊƴŀ ƘƧŜƭǇ ǝƭ ň ƻǇǇŦŀǧŜ ƘǾƛƭƪŜ ǊŀƳƳŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ŀƪǎŜǇǘŀōƭŜ ƛ ǎŀƳǾŋǊ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜΦ  

±ƛ ǎƪŀƭΥ 

¶ {ǘǄǧŜ ōŀǊƴŀǎ ŀƪǝǾƛǘŜǘΣ ŜƴƎŀǎƧŜƳŜƴǘ ƻƎ ŘŜƭǘŀƪŜƭǎŜ ƛ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇŜǘΦ  

¶ {ȅƴƭƛƎƎƧǄǊŜ ƻƎ ǾŜǊŘǎŜǧŜ ǳƭƛƪŜ ōŜƘƻǾΣ ƳŜƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜǊ ƛ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇŜǘΦ  

¶ ¢ƛƭǊŜǧŜƭŜƎƎŜ ŦƻǊ ƳŜƴƛƴƎǎŦǳƭƭŜ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƻƎ ǎǘǄǧŜ ōŀǊƴŀǎ ƛŘŜƴǝǘŜǘǎǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƭǾŦƻǊǎǘňŜƭǎŜΦ  

¶ ¦ǜƻǊŘǊŜ ōŀǊƴŀǎ ǘŜƴƪƴƛƴƎ ƻƎ ƛƴǾƛǘŜǊŜ ŘŜƳ ƛƴƴ ƛ Ŝƴ ǳǜƻǊǎƪŜƴŘŜ ǎŀƳǘŀƭŜΦ  

¶ {ȅƴƭƛƎƎƧǄǊŜ ƻƎ ŦǊŜƳƘŜǾŜ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ ǳƭƛƪƘŜǘ ǎƻƳ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊΣ ǳǜƻǊǎƪƛƴƎ ƻƎ ƭŋǊƛƴƎΦ  

¶ .ƛŘǊŀ ǝƭ ŀǘ ōŀǊƴŀ ǳǘǾƛƪƭŜǊ ǊŜǎǇŜƪǘ ŦƻǊ ŀƴŘǊŜΣ ŜƳǇŀǝ ƻƎ ŜǾƴŜ ǝƭ ň ƛƴƴƎň ƛ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇΦ  



[ƛǾǎƳŜǎǘǊƛƴƎ ƛ Ŝǘ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ ƭŋǊƛƴƎǎƳƛƭƧǄ  

DƧŜƴƴƻƳ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ ƭƛǾǎƳŜǎǘǊƛƴƎ ƘŀǊ Ǿƛ Ŝǘ ǎǇŜǎƛŜƭǘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ň ƧƻōōŜ ƳŜŘ ƛƴƪƭǳŘŜǊƛƴƎΣ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ǾƻƪǎŜƴǊƻƭƭŜƴΦ  .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ǘŀ ǾŀǊŜ Ǉň ōŀǊƴǎ ǇǎȅƪƛǎƪŜ ƻƎ Ŧȅπ

ǎƛǎƪŜ ƘŜƭǎŜ ǾŜŘ ň ƪƻƴǝƴǳŜǊƭƛƎ ƧƻōōŜ ƳŜŘ ŘŜǘ ǇǎȅƪƻǎƻǎƛŀƭŜ ƳƛƭƧǄŜǘ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΣ ǎň ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ƻǇǇƭŜǾŜǊ ǘǊȅƎƎƘŜǘ ƻƎ ŀƴŜǊƪƧŜƴƴŜƭǎŜΦ  

±ƛ ǎƪŀƭΥ 

¶ Iŀ ƎƻŘŜ ǊǳǝƴŜǊ ŦƻǊ ƘňƴŘǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ŜǾƴǘΦ YǊŜƴƪŜƭǎŜκōŜƎȅƴƴŜƴŘŜ ƳƻōōŜŀǜŜǊŘ 

¶ Iŀ ƎƻŘŜ ǊǳǝƴŜǊ ŦƻǊ ň ŀǾŘŜƪƪŜ ƻƳǎƻǊƎǎǎǾƛƪǘΣ ǾƻƭŘ ƻƎ ǎŜƪǎǳŜƭƭŜ ƻǾŜǊƎǊŜǇ 

¶ YǳƴƴǎƪŀǇ ƻƎ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ŦƻǊ ň ƛǾŀǊŜǘŀ ōŀǊƴǎ ōŜǎǘŜ 

¶ CƻǊŜōȅƎƎŜ ƪǊŜƴƪŜƭǎŜ ƻƎ ōŜƎȅƴƴŜƴŘŜ ƳƻōōŜŀǜŜǊŘ  

¶ ±ŋǊŜ ŀǳǘƻǊƛǘŀǝǾŜ ǾƻƪǎƴŜ 

¶ Dƛ ōŀǊƴŀ ǘǊƛǾǎŜƭΣ ƭƛǾǎƎƭŜŘŜ ƻƎ ƳŜǎǘǊƛƴƎ ǎƻƳ ǎǘǄǧŜǊ ōŀǊƴŜǘ ƛ ň ōȅƎƎŜ ǎŜƭǾǝƭƭƛǘ ƻƎ Ŧň Ŝǧ ǇƻǎƛǝǾǘ ǎŜƭǾōƛƭŘŜΦ 

[ŋǊƛƴƎ  

[ŋǊƛƴƎ ŦƻǊŜƎňǊ ƛ ŘŜǘ ŘŀƎƭƛƎŜ ǎŀƳǎǇƛƭƭŜǘ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƻƎ ƳŜŘ ƳƛƭƧǄŜǘΣ ƻƎ ŜǊ ƴŋǊǘ ǎŀƳƳŜƴǾŜǾŘ ƳŜŘ ƭŜƪΣ ƻƳǎƻǊƎ ƻƎ ŘŀƴƴƛƴƎΦ .ŀǊƴŀ ƭŋǊŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ŀƭǘ ŘŜ 

ƻǇǇƭŜǾŜǊ ƻƎ ŜǊŦŀǊŜǊ Ǉň ŀƭƭŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ  

 

±ƛ ǎƪŀƭ ǎǘǄǧŜ ōŀǊƴǎ ƛōƻŜƴŘŜ ƴȅǎƎƧŜǊǊƛƎƘŜǘΣ ƪǊŜŀǝǾƛǘŜǘΣ ǾƛǘŜōŜƎƧŋǊ ƻƎ ƭŋǊŜƭȅǎǘ ƻƎ ōƛŘǊŀ ǝƭ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ƭƛǾǎƭŀƴƎ ƭŋǊƛƴƎ ƻƎ ŘŀƴƴƛƴƎΦ  

 

±ƛ ǎƪŀƭ ŘŀƴƴŜ ƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ŦƻǊ Ŝǘ ŀƪǝǾǘ ƻƎ ǳǘǾƛƪƭŜƴŘŜ ƭŋǊƛƴƎǎƳƛƭƧǄΦ .ŀǊƴǎ ǳƴŘǊƛƴƎ ƻƎ ƴȅǎƎƧŜǊǊƛƎƘŜǘ ǎƪŀƭ ƳǄǘŜǎ Ǉň Ŝƴ ŀƴŜǊƪƧŜƴƴŜƴŘŜ ƻƎ ǳƴŘǊŜƴŘŜ ƳňǘŜΦ  

 

±ƛ ǎƪŀƭΥ 

¶ [ŜƎƎŜ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎŜ ƭŋǊƛƴƎǎǇǊƻǎŜǎǎŜǊ ǎƻƳ ŦǊŜƳƳŜǊ ōŀǊƴŀǎ ǘǊƛǾǎŜƭ ƻƎ ŀƭƭǎƛŘƛƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ  

¶ ¦ǘǾƛŘŜ ōŀǊƴŀǎ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ǎǄǊƎŜ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎƧƻƴ ƻƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ƛƴƴƘƻƭŘΦ  

¶ {ǄǊƎŜ ŦƻǊ ŀǘ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ƪŀƴ Ŧň ǊƛƪŜ ƻƎ ǾŀǊƛŜǊǘŜ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƻƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊΣ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ƳŜǎǘǊƛƴƎǎƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊΦ  



±ŜƴƴǎƪŀǇ ƻƎ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇ  

{ƻǎƛŀƭ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ŜǊ Ŝƴ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎ ŦƻǊ ň ƪǳƴƴŜ ŦǳƴƎŜǊŜ ƎƻŘǘ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜΦ .ŀǊƴŀ ǎƪŀƭ ƪǳƴƴŜ ƻǇǇƭŜǾŜ ň ǾŋǊŜ ōŜǘȅŘƴƛƴƎǎŦǳƭƭŜ ƻƎ ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ Ŝǘ ŦŜƭƭŜǎπ

ǎƪŀǇΦ .ŀǊƴŀǎ ǎŜƭǾŦǄƭŜƭǎŜ ǎƪŀƭ ǎǘǄǧŜǎ ǎŀƳǝŘƛƎ ǎƻƳ ōŀǊƴŀ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ōŜǾƛǎǎǘŜ Ǉň ǎƛƴ ŜƳǇŀǝ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ōŀǊƴΦ LƴƪƭǳŘŜǊƛƴƎ ŀǾ ŀƭƭŜ ǳŀƴǎŜǧ ƪƧǄƴƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻƎ ŜǘƴƛǎƪŜ ōŀƪπ

ƎǊǳƴƴΦ  

±ƛ ǎƪŀƭΥ 

¶ {ǘǄǧŜ ōŀǊƴŀǎ ƛƴƛǝŀǝǾ ǝƭ ǎŀƳǎǇƛƭƭ ƻƎ ōƛŘǊŀ ǝƭ ŀǘ ŀƭƭŜ ƪŀƴ Ŧň ƭŜƪŜ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜΣ ƻǇǇƭŜǾŜ ǾŜƴƴǎƪŀǇ ƻƎ ƭŋǊŜ ň ōŜƘƻƭŘŜ ǾŜƴƴŜǊΦ  

¶ {ǘǄǧŜ ōŀǊƴŀ ƛ ň ǎŜǧŜ ŜƎƴŜ ƎǊŜƴǎŜǊΣ ǊŜǎǇŜƪǘŜǊŜ ŀƴŘǊŜǎ ƎǊŜƴǎŜǊ ƻƎ ŬƴƴŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ ƛ ƪƻƴƅƛƪǘǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜǊΦ 

¶ {ŀƳǘŀƭŜ ƻƳ ƴƻǊƳŜǊ ŦƻǊ ǎŀƳƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻƎ ƛƴǾƛǘŜǊŜ ōŀǊƴŀ ǝƭ ň ǳǜƻǊƳŜ ƴƻǊƳŜǊ ŦƻǊ ǎŀƳƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇΦ  

¶ CƻǊŜōȅƎƎŜΣ ǎǘƻǇǇŜ ƻƎ ŦǄƭƎŜ ƻǇǇ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜǊƛƴƎΣ ǳǘŜǎǘŜƴƎƛƴƎΣ ƳƻōōƛƴƎΣ ƪǊŜƴƪŜƭǎŜǊ ƻƎ ǳƘŜƭŘƛƎŜ ǎŀƳǎǇƛƭƭƳǄƴǎǘǊŜΦ  

hƳǎƻǊƎ 

hƳǎƻǊƎ ǎƪŀƭ ǇǊŜƎŜ ŀƭƭŜ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ǳǧǊȅƪƪ ƴňǊ ōŀǊƴ ƭŜƪŜǊ ƻƎ ƭŋǊŜǊΣ ƛ ǎǘŜƭƭΣ ƳňƭǝŘŜǊ ƻƎ ǇňƪƭŜŘƴƛƴƎΦ hƳǎƻǊƎ ŜǊ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎ ŦƻǊ ōŀǊƴǎ ǳǘǾƛƪπ

ƭƛƴƎΣ ƭŋǊƛƴƎ ƻƎ ŘŀƴƴƛƴƎΦ ±ƛ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƭȅŘƘǄǊŜΣ ǾƛǎŜ ƴŋǊƘŜǘΣ ƛƴƴƭŜǾŜƭǎŜ ƻƎ ŜǾƴŜ ƻƎ ǾƛƭƧŜ ǝƭ ǎŀƳǎǇƛƭƭΦ hƳǎƻǊƎ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƘŀƴŘƭŜǊ ōňŘŜ ƻƳ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜƴ ƳŜƭƭƻƳ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀƭŜǘ ƻƎ ōŀǊƴŀΣ ƻƎ ƻƳ ōŀǊƴŀǎ ƻƳǎƻǊƎ ŦƻǊ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΦ ±ƛ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƎƻŘŜ ǊƻƭƭŜƳƻŘŜƭƭŜǊΣ ƳǄǘŜ ōŀǊƴ ƳŜŘ ŜƳǇŀǝΣ ƳŜŘƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎƘŜǘΣ ƎƭŜŘŜΣ ƘǳƳƻǊ ƻƎ ƻƳǘŀƴƪŜΦ ±ƛ 

ǎƪŀƭ ǎŜ ƘǾŜǊǘ ŜƴƪŜƭǘ ōŀǊƴΦ  

±ƛ ǎƪŀƭΥ 

¶ LǾŀǊŜǘŀ ōŀǊƴŀǎ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ Ŧȅǎƛǎƪ ƻƳǎƻǊƎΣ ƛƴƪƭǳŘŜǊǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ Ǌƻ ƻƎ ƘǾƛƭŜΥ ±ƛ ǝƭǊŜǧŜƭŜƎƎŜǊ ŦƻǊ ƘǾƛƭŜǎǘǳƴŘ ƻƎ ǊƻƭƛƎŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƛ ƭǄǇŜǘ ŀǾ ōŀǊƴŀǎ ƘǾŜǊŘŀƎΦ  

¶ {ǄǊƎŜ ŦƻǊ ŀǘ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ƻǇǇƭŜǾŜǊ ǘǊȅƎƎƘŜǘΣ ǝƭƘǄǊƛƎƘŜǘ ƻƎ ǘǊƛǾǎŜƭ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΥ Ǿƛ Ǿƛƭ ǎŜ ŘŜǘ ŜƴƪŜƭǘŜ ōŀǊƴŜǘΣ ǾŋǊŜ ƭȅǧŜƴŘŜΣ ǘŀ ōŀǊƴŜǘ Ǉň ŀƭǾƻǊΣ Ǝƛ ƴŋǊƘŜǘ ƻƎ ǘǊǄǎǘ 

ƻƎ ǾŋǊŜ ŜƴƎŀǎƧŜǊǘŜ ƛ ōŀǊƴŜǘǎ ǘǊƛǾǎŜƭΦ  

 



.ŀǊƴǎ ƳŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎ  

aŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ň Ǝƛ ōŀǊƴŀ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ǇňǾƛǊƪŜ ǎƛƴ ŜƎŜƴ ƘǾŜǊŘŀƎ ƻƎ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ŦŜƭƭŜǎƭƛǾΦ 5Ŝǘ ŜƴƪŜƭǘŜ ōŀǊƴ Ƴň Ƙŀ ƛƴƴƅȅǘŜƭǎŜ ōňŘŜ Ǉň ƘǾŀ 

ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǎƪƧŜ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ ǎƪŀƭ ƎƧǄǊŜǎΦ wŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ǎƛŜǊ ŀǘ Ǿƛ Ƴň ǾŋǊŜ ōŜǾƛǎǎǘ Ǉň ōŀǊƴŀǎ ǳƭƛƪŜ ǳǧǊȅƪƪǎŦƻǊƳŜǊ ƻƎ ǝƭǊŜǧŜƭŜƎƎŜ ŦƻǊ ƳŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎ Ǉň ƳňǘŜǊ ǎƻƳ ŜǊ 

ǝƭǇŀǎǎŜǘ ŀƭŘŜǊΣ ŜǊŦŀǊƛƴƎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ōŜƘƻǾΦ   

¶ ±ƛ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƭȅǧŜƴŘŜ ǾƻƪǎƴŜ  

¶ ±ƛ ǎƪŀƭ ǘŀ ōŀǊƴŀ Ǉň ŀƭǾƻǊ 

¶ ±ƛ ǎƪŀƭ ŦƻǊǎǄƪŜ ň ǘƻƭƪŜ ƪǊƻǇǇǎǎǇǊňƪ ƻƎ ƳƛƳƛƪƪ 

¶ ±ƛ ǎƪŀƭ ƎƧǄǊŜ ƻǎǎ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ōŀǊƴŀǎ ŦǄƭŜƭǎŜǎƳŜǎǎƛƎŜ ǳǧǊȅƪƪ 

¶ ±ƛ ǎǘǄǧŜǊ ōŀǊƴŀ ƛ ň ǾŋǊŜ ǳƴŘǊŜƴŘŜ ƻƎ ǎǝƭƭŜ ǎǇǄǊǎƳňƭ 

¶ ±ƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜǊ ŘŀƎŜƴ ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ ƎƛǊ ǊƻƳ ƻƎ ǝŘ ǝƭ ƘǾŜǊǘ ŜƴƪŜƭǘ ōŀǊƴΦ  

) Ǝƛ ōŀǊƴ ƳŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŜǊ ƛƪƪŜ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜ ǎƻƳ ň ƭŀ ōŀǊƴŀ ǾŜƭƎŜ ŦǊƛǧ ƻƎ ƭŀ ŘŜƳ ƎƧǄǊŜ ǎƻƳ ŘŜ ǾƛƭΦ 5Ŝǘ ƘŀƴŘƭŜǊ ƛ ǎǘƻǊ ƎǊŀŘ ƻƳ Ŝƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪ ǇǊŀƪǎƛǎ ǎƻƳ 

ǎƪŀǇŜǊ ǇǊƻǎŜǎǎŜǊ ŘŜǊ Ǿƛ ǎƛƪǊŜǊ ŀǘ ŀƭƭŜǎ ǎǘŜƳƳŜǊ ōƭƛǊ ƘǄǊǘ ƻƎ ŀǘ ŀƭƭŜ ƻǇǇƭŜǾŜǊ ŀǘ ŘŜ ƘŀǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜǘ ǎƻƳ ŦƻǊŜƎňǊΦ ¢ŀƴƪŜƴ ƻƳ ōŀǊƴǎ ƳŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎ ōȅƎƎŜǊ Ǉň ƛŘŜŜǊ 

ƻƳ ƭƛƪŜǾŜǊŘƛƎƘŜǘ ƻƎ ǊŜǎǇŜƪǘ ŦƻǊ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΦ  

 

±ƛ ǎƪŀƭ ƛƪƪŜ ǾŋǊŜ ζǇňŦȅƭƭŜǊη ŀǾ ƪǳƴƴǎƪŀǇΣ ƳŜƴ ǝƭǊŜǧŜƭŜƎƎŜǊŜ ŦƻǊ ƭŋǊƛƴƎ ƻƎ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇΦ .ŀǊƴŀ ǎƪŀƭ ǘŀǎ Ǉň ŀƭǾƻǊΣ ƻƎ Ǿƛ Ƴň ƳǄǘŜ ŘŜƳ ŘŜǊ ŘŜ ŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ǾƛƪǝƎ ŀǘ 

Ǿƛ ǾƻƪǎƴŜ ŜǊ ǝƭǎǘŜŘŜ ŘŜǊ ōŀǊƴŀ ŜǊΣ ƭȅǧŜǊ ǝƭ ŘŜƳ ƻōǎŜǊǾŜǊŜǊΣ ƻƎ ǘŀǊ ƳŜŘ ƻǎǎ ŘŜǘ Ǿƛ ŜǊŦŀǊŜǊ ƛ ŘŜǘ ǾƛŘŜǊŜ ŀǊōŜƛŘŜǘΦ ±ƛ ǎƪŀƭ Ǝƛ ǝŘ ƻƎ ǊƻƳ ŦƻǊ ōŀǊƴǎ ƛƴƴǎǇƛƭƭ ƘǾŜǊ ŘŀƎΣ 

ƎƧŜƴƴƻƳ ƘŜƭŜ ňǊŜǘΦ .ŀǊƴŀ ǎƪŀƭ Ŧň ǾŋǊŜ ŘŜƭŀƪǝƎŜ ƛ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎΣ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊƛƴƎ ƻƎ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŀǾ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ƛƴƴƘƻƭŘΦ tň ŘŜƴ ƳňǘŜƴ Ǿƛƭ ōŀǊƴŀ ƻǇǇƭŜǾŜ ƳŜŘŀƴǎǾŀǊ 

ƻƎ ƳŜŘƛƴƴƅȅǘŜƭǎŜ ƛ ǎƛƴ ŜƎŜƴ ƘǾŜǊŘŀƎΦ 5ŜǧŜ ƪǊŜǾŜǊ ƛƎƧŜƴ ŀǘ Ǿƛ ǾƻƪǎƴŜ ƘŀǊ Ŝǘ ǊƻƳǎƭƛƎ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎǎƳǄƴǎǘŜǊ ƛ ōŜǾŜƎŜƭƛƎŜ ǊŀƳƳŜǊΦ  



CǄǊƧǳƭǎǝŘŜƴ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŜǊ ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ ƎƭŜŘŜΣ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊΣ Ǌƻ ƻƎ ƴȅŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ 

ƻƎ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊΦ  

IǾŜǊ ƳŀƴŘŀƎ ƛ ŘŜǎŜƳōŜǊ ƘŀǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŦŜƭƭŜǎ ŀŘǾŜƴǘǎǎǘǳƴŘ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǘŜƴƴŜǊ ƭȅǎ 

ƻƎ ǎȅƴƎŜǊ ǎŀƳƳŜƴΦ IǾŜǊ ŀǾŘŜƭƛƴƎ ǇȅƴǘŜǊ ŀǾŘŜƭƛƴƎŜƴΣ ǎȅƴƎŜǊ ƧǳƭŜǎŀƴƎŜǊΣ ŦƻǊǘŜƭπ

ƭŜǊ ƧǳƭŜŦƻǊǘŜƭƭƛƴƎŜǊ ƻƎ ǾƛǎŜǊ ōŀǊƴŀ ǳƭƛƪŜ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜǊ ƪƴȅǧŜǘ ƻǇǇ Ƴƻǘ ƘǄȅǝŘŜƴΦ 

ζtŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ǎƪŀƭ Ǝƛ ōŀǊƴŀ ƪƧŜƴƴǎƪŀǇ ǝƭ ƻƎ ƳŀǊƪŜǊŜ ƳŜǊƪŜŘŀƎŜǊΣ ƘǄȅǝŘŜǊ ƻƎ ǘǊŀπ

ŘƛǎƧƻƴŜǊ ƛ ŘŜƴ ƪǊƛǎǘƴŜ ƪǳƭǘǳǊŀǊǾŜƴ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ǊŜƭƛƻƎƛƻƴŜǊ ƻƎ ƭƛǾǎǎȅƴ ǎƻƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ

ǘŜǊŜǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦη όwŀƳƳŜǇƭŀƴ ŦƻǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜΣ ǎΦ ррύ  

 

±ƛ ƳŀǊƪŜǊŜǊ [ǳŎƛŀ ƳŜŘ ǘƻƎ ŦƻǊ ŦƻǊŜƭŘǊŜΦ  

 

WǳƭŜƘŜƳƳŜƭƛƎƘŜǘŜǊ ǎƻƳ ōŀǊƴŀ ƭŀƎŜǊ ƛ ǝŘŜƴ ŦǄǊ WǳƭŜŦŜǊƛŜƴΦ {ŜƴŘŜǎ 

ƘƧŜƳ ŦǄǊ ƧǳƭΦ  

 

bƛǎǎŜŦŜǎǘ ƳŜŘ ƴƛǎǎŜƎǊǄǘ ƻƎ ōŜǎǄƪ ŀǾ ƴƛǎǎŜƴ  

 

±ƛ ƘŀǊ ŦŜƭƭŜǎ ƧǳƭŜƭǳƴǎƧ ŦƻǊ ƘŜƭŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ  

 

±ƛ ǇȅƴǘŜǊ ƧǳƭŜǘǊŜ ƛ ǾŀǎǎŦŀǊŜǘΦ hƎ ƎňǊ ǊǳƴŘǘ ƧǳƭŜǘǊŜŜǘ ǎŀƳƳŜƴ ŦǄǊ  

ƧǳƭŜŦŜǊƛŜƴΦ  

 

{ƻƳƳŜǊōŀǊƴŜƘŀƎŜΥ  

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŜǊ ǎǘŜƴƎǘ ǘƻ ǳƪŜǊ ό¦ƪŜ нф ƻƎ олύ ƻƳ ǎƻƳƳŜǊŜƴΦ L Ƨǳƭƛ ǎŀƳǘ 

ǳƪŜƴŜ ŜǧŜǊ ǎƻƳƳŜǊǎǘŜƴƎǘ ŦǊŜƳ ǝƭ ƴȅǧ ōŀǊƴŜƘŀƎŜňǊ ŜǊ ŘŜǘ ōƛƴŘŜƴŘŜ Ǉňπ

ƳŜƭŘƛƴƎΦ .ŀǊƴŀ Ƴň Ƙŀ ǘǊŜ ǳƪŜǊ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜƴŘŜ ŦŜǊƛŜ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ 

ŘŜ ǘƻ ǎƻƳƳŜǊǎǘŜƴƎǘŜ ǳƪŜƴŜΦ  

hƳ ǎƻƳƳŜǊŜƴ ǎŀƳŀǊōŜƛŘŜǊ Ǿƛ ƳŜŘ {ChΣ Řŀ ƪŀƴ ŘŜǊŜ ƳǄǘŜ Ǉň {Ch ōŀǊƴ 

ƻƎ ŀƴǎŀǧŜ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ  



CƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊ  

tň ŦƻǊŜƭŘǊŜƳǄǘŜƴŜ ƛ нлно ŀǊōŜƛŘŜǘ ōňŘŜ ŦƻǊŜƭŘǊŜƎǊǳǇǇŀ ƻƎ ōŀǊƴŜƘŀƎŜŀƴǎŀǧŜ 

ƳŜŘ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊΦ 5ŜǧŜ ŦƻǊǾŜƴǘŜǊ Ǿƛ ŀǾ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΥ 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ŦƻǊǾŜƴǝƴƎŜǊ ǝƭ ŦƻǊŜƭŘǊŜƴŜΥ 

мΦ [ŜǎŜ ƻƎ ŦǄƭƎŜ ƻǇǇ ōŜǎƪƧŜŘŜǊΣ ōňŘŜ ƳǳƴǘƭƛƎŜΣ ǎƪǊƛƊƭƛƎ ƻƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ  

нΦ Iŀ ƪƭŋǊ ƻƎ ǳǘǎǘȅǊ ƛ ƻǊŘŜƴΣ ƳŜǊƪŜǘ ƳŜŘ ōŀǊƴŜǘǎ ƴŀǾƴΦ  

оΦ ¢ŀ ƻǇǇ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ƻǎǎ  

пΦ {Ŝ ƘŜƭƘŜǘŜƴ ƻƎ ƛƪƪŜ ƪǳƴ ǎƛǧ ŜƎŜǘ ōŀǊƴ  

рΦ ¢ŀ ŘŜƎ ǝŘ ǝƭ ň ǎƴŀƪƪŜ ƳŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ƛ ƭŜǾŜǊƛƴƎ ƻƎ ƘŜƴǝƴƎΦ aŜŘ ƎƻŘ 

ŘƛŀƭƻƎ ǎƪŀǇŜǎ ŘŜǘ ƻƎǎň ōŜŘǊŜ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜƭƭƻƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ƻƎ ƘƧŜƳΦ  

 

CƻǊŜƭŘǊŜƴŜ ǎƛƴŜ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊ ǝƭ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΥ  

мΦ Dƛ ƎƻŘŜ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎŜǊ ƻƳ ƘǾŀ ōŀǊƴŜǘ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ƛ ƭǄǇŜǘ ŀǾ ōŀǊƴŜƘŀƎŜπ

ŘŀƎŜƴ  

нΦ .ǊǳƪŜ ŘŀƎōƻƪŦǳƴƪǎƧƻƴŜƴ ƛ ŀǇǇŜƴΣ ōƛƭŘŜǊ ǎƻƳ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎƴŀƪƪŜ ƳŜŘ ōŀǊƴŀ 

ƻƳ ƘƧŜƳƳŜΦ  

оΦ LƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƳ ƘǾŜƳ ǎƻƳ ƧƻōōŜǊ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ  

пΦ [ƻƧŀƭƛǘŜǘ Ƴň ǾŋǊŜ ƎƧŜƴǎƛŘƛƎΦ  

рΦ !ǘ Ǿƛ ǎƪŀǇŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ƻƎ ǘǊȅƎƎ ōŀǊƴŜƘŀƎŜŘŀƎ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ōŀǊƴΦ 

сΦ !ǘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƧƻōōŜǊ ŀƪǝǾǘ ƳŜŘ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎŜǊΦ  

Chw9[5w9t[!Y!¢9b  

5Ŝǘ ŜǊ ƅŜǊŜ ƳňǘŜǊ ŦƻǊŜƭŘǊŜ ƪŀƴ ǾƛǎŜ ǎƛǧ ŜƴƎŀǎƧŜƳŜƴǘ Ǉň Ŝƴƴ ŘŜǘ ň ǾŋǊŜ Ŧȅǎƛǎƪ 

ǝƭǎǘŜŘŜ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ CƻǊŜƭŘǊŜǳǘǾŀƭƎŜǘ ŦƻǊ ƎǊǳƴƴƻǇǇƭŋǊƛƴƎŜƴ όC¦Dύ ƘŀǊ ǳǘŀǊōŜƛπ

ŘŜǘ Ŝƴ ŦƻǊŜƭŘǊŜǇƭŀƪŀǘΣ ǎƻƳ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ƘǾŀ ŦƻǊŜƭŘǊŜ ƪŀƴ ƎƧǄǊŜ ŦƻǊ ň ōƭƛ ƳŜǊ ŀƪǝπ

ǾŜ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŜƎŜǘ ōŀǊƴ ƻƎ ōŀǊƴŜƘŀƎŜκǎƪƻƭŜΦ  

 

±ŋǊ ōŜǾƛǎǎǘ Ǉň ŀǘ Řǳ ŜǊ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ζǇŜŘŀƎƻƎŜƴη ƛ Řƛǧ ōŀǊƴǎ ƭƛǾΦ  

±ŋǊŜ ōŜǾƛǎǎǘ Ǉň ŀǘ ŘŜǊǎƻƳ Řǳ ŜǊ ŜƴƎŀǎƧŜǊǘ ƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊǘΣ ŦňǊ ōŀǊƴŜǘ Řƛǧ Ŝƴ 

 ǘǊȅƎƎŜǊŜ ƻƎ ƳŜǊ ŦƻǊǳǘǎƛƎōŀǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƘǾŜǊŘŀƎΦ .ňƴŘŜƴŜ ƳŜƭƭƻƳ ƘƧŜƳ ƻƎ 

 ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ǎǘȅǊƪŜǎ  

{ƴŀƪƪŜ ƳŜŘ ōŀǊƴŜǘ Řƛǧ ƻƳ ŘŜǘ ǎƻƳ ƘŀǊ ǎƪƧŜŘŘ ƛ ƭǄǇŜǘ ŀǾ ōŀǊƴŜƘŀƎŜŘŀƎŜƴΦ  

9ƴƎŀǎƧŜǊŜ ŘŜƎ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ 5ŀ ōƭƛǊ ōŀǊƴŜǘ ƳŜǊ ƳƻǝǾŜǊǘ ƻƎ Ǿƛƭ 

 ƪǳƴƴŜ ǘǊƛǾŜǎ ōŜŘǊŜ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ  

Iŀ ǘǊƻ Ǉň ŜƎŜƴ ǊƻƭƭŜ ƻƎ Řƛƴ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ǇňǾƛǊƪŜΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ōŀǊƴŜǘΦ  

±ŋǊŜ ōŜǾƛǎǎǘ Ǉň ŀǘ ƴňǊ Řǳ ƘŀǊ Ŝǘ ƎƻŘǘ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘΣ Ǉň

 ǾƛǊƪŜǊ ŘŜǘ Řƛǧ ōŀǊƴǎ ǘǊƛǾǎŜƭ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ bňǊ ōŀǊƴŜǘ Řƛǧ ƻǇǇƭŜǾŜǊ ŀǘ Řǳ 

 ƘŀǊ Ŝƴ ňǇŜƴΣ ǝƭƭƛǘǎŦǳƭƭ ƻƎ ŦǊƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴ ƳŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘΣ Ǿƛƭ ŘŜǘ ǎƭŀǇǇŜ 

 ŀǾ ƻƎ ǎƭƛǇǇŜ ň ōǊǳƪŜ ŜƎƴŜ ƪǊŜƊŜǊ Ǉň ň ōŜƪȅƳǊŜ ǎŜƎ ƻǾŜǊ ŘŜǘ ǎƻƳ ǎƪƧŜǊΦ 

 tǊǄǾŜ ň ōƭƛ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ŘŜ ŀƴŘǊŜ ŦƻǊŜƭŘǊŜƴŜΦ 5ŜǧŜ ŦǄǊŜǊ ǝƭ ōŜŘǊŜ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ 

 ƻƎ ƻǇǇŦǄƭƎƛƴƎΦ 

IǳǎƪŜ ŀǘ Řǳ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ōŀǊƴŜǘǎ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƘǾŜǊŘŀƎΣ ƻƎ ŀǘ Řǳ ŜǊ ŘŜƴ ǾƛƪǝƎǎ-

 ǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛ Řƛǧ ōŀǊƴǎ ƭƛǾΦ  

  

 

 



aŀǘ ƻƎ ƳňƭǝŘŜǊ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ  

aňƭǝŘŜƴŜ ŜǊ Ŝǘ ǾƛƪǝƎ ƛƴƴǎƭŀƎ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƘǾŜǊŘŀƎŜƴΦ aŀǘ ƻƎ ŘǊƛƪƪŜ ǎƻƳ ōƭƛǊ ǎŜǊǾŜǊǘ ƘŜǊ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǳǘƎƧǄǊ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ŘŜƭ ŀǾ ŘŜǘ ŘŀƎƭƛƎŜ ƪƻǎǘƘƻƭŘŜǘ ǝƭ ōŀǊƴŀΦ aŀπ

ǘŜƴ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŜǊ ŀǾ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ōŀǊƴŜǘǎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ƘŜƭǎŜΣ ƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ƳŜŘōǊŀƪǘ ƳŀǘǇŀƪƪŜ ŜƭƭŜǊ ƻƳ ƳŀǘŜƴ ōƭƛǊ ƭŀƎŜǘ ƘŜǊ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ  

±ƛ ƘŀǊ ƳŀǘǇŀƪƪŜǊ ƳŀƴŘŀƎŜǊΣ ƻƴǎŘŀƎŜǊ ƻƎ ŦǊŜŘŀƎŜǊΦ ¢ƛǊǎŘŀƎŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ ōŀƪǘŜ ǊǳƴŘǎǘȅƪƪŜǊ ŜƭƭŜǊ ōǊǄŘΦ tň ǘƻǊǎŘŀƎŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ ǾŀǊƳƳŀǘ ŘŜǊ Ǿƛ ǾŀǊƛŜǊŜǊ ƳŜƭƭƻƳ ŬǎƪΣ ƪȅƭƭƛƴƎΣ 

ǎǘƻǊŦŜ ƻƎ ǾŜƎŜǘŀǊΣ  

±ƛ ǘŀǊ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ǊŜƭƛƎƛǄǎŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƻƎ ŀƭƭŜǊƎƛŜǊΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜ ǝƭ ǳƭƛƪŜ ŘƛŜǧŜǊΦ  

L Cƭň ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ōǊǳƪŜǊ Ǿƛ ζaŀǘƧǳƴƎŜƭŜƴη ǎƻƳ ŜǊ Ŝǘ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊ ŘŜǊ ŘŜ ƪŀƴ ƭŋǊŜ ƻƳ Ƴŀǘ ǎƻƳ ŜǊ ōǊŀ ŦƻǊ ƪǊƻǇǇŜƴ ƻƎ ƪƭƻŘŜƴΦ  

LƴƴƘƻƭŘŜǘ ƛ ƳŀǘƧǳƴƎŜƭŜƴ ŜǊ ŘŜƭǘ ƛƴƴ ƛ р ǳƭƛƪŜ ǘŜƳŀΥ  

a)[¢L5{D[959 

aňƭǝŘŜǊ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ƳȅŜ ƳŜǊ Ŝƴƴ ōŀǊŜ ƳŀǘŜƴ 

ǎƻƳ ǎǇƛǎŜǎΦ aňƭǝŘŜǘ ŜǊ Ŝǘ ǾƛƪǝƎ ǎŀƳƭƛƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦƻǊ 

ōŀǊƴŀ ƛ ƘǾŜǊŘŀƎŜƴ ƻƎ ƪŀƴ ǎǘȅǊƪŜ ŦǄƭŜƭǎŜƴ ŀǾ ǝƭƘǄπ

ǊƛƎƘŜǘ ƻƎ ŘŜǘ ň ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇŜǘΦ 9ǘ Ƴňƭπ

ǝŘ ƳŜŘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƎƻŘ ƳŀǘΣ ǝƭǎǘŜŘŜǾŋǊŜƭǎŜΣ ǘǊƛǾǎŜƭ 

b!¢¦w9b{ w9{{¦w{9w  

bŀǘǳǊŜƴ ƭŜƎƎŜǊ ƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ŦƻǊ ŀƭǘ ƭƛǾ Ǉň ƧƻǊŘŜƴΦ 

5Ŝƴ ƪŀƴ ƻƎǎň ǎƪŀǇŜ ƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ŦƻǊ ƳȅŜ ƎƭŜŘŜΣ 

ǳƴŘǊƛƴƎ ƻƎ ƭŋǊƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜ ǎƳňΦ ±ŜŘ ň ǎŜǧŜ Ŧƻƪǳǎ Ǉň 

ƴŀǘǳǊŜƴǎ ǊŜǎǎǳǊǎŜǊ ƪŀƴ Ǿƛ ōƛŘǊŀ ǝƭ ŀǘ ōŀǊƴŀ ŦňǊ ŦƻǊπ

a!¢Y¦[¢¦w 

L ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƪŀƴ Ǿƛ ǎȅƴƭƛƎƎƧǄǊŜ ƻƎ ŦŜƛǊŜ ƳŀƴƎŦƻƭŘŜǘ ŀǾ ƪǳƭǘǳπ

ǊŜǊΦ hƎ ƛ ƳŀƴƎŜ ƪǳƭǘǳǊŜǊ ƘŀǊ Ƴŀǘ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ǊƻƭƭŜ ŦƻǊ ƘǄȅǝŘŜǊΣ 

ŦŜƛǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜǊΦ bňǊ Ǿƛ ƭŜƎƎŜǊ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ ň ǳǜƻǊǎƪŜ 

ǳƭƛƪŜ ƪǳƭǘǳǊŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ Ƴŀǘ ƪŀƴ ōŀǊƴŀ ōƭƛ ƴȅǎƎƧŜǊǊƛƎŜ Ǉň ƭƛƪƘŜπ

ǘŜǊ ƻƎ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭŜǊΣ ƎƧŜƴƴƻƳ Ŝǘ ǘŜƳŀ ǎƻƳ ŀƭƭŜ ƘŀǊ ŜƎƴŜ ŜǊŦŀπ

ǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘΦ  

a!¢ah¢ 

) Ƙŀ ƳŀǘƳƻǘ ŜǊ ŘŜǘ ƳƻǘǎŀǧŜ ŀǾ ň ǾŋǊŜ ƪǊŜǎŜƴΦ 

5Ŝǘ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ŀǘ ōŀǊƴŀ ŦňǊ Ƴƻǘ ǝƭ ň ǎƳŀƪŜ Ǉň ƴȅ 

ƻƎ ǳƪƧŜƴǘ ƳŀǘΣ ƻƎ ǘǄǊ ň ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊŜ ƳŜŘ ƴȅŜ 

ǊňǾŀǊŜǊΦ aňƭŜǘ ŜǊ ň ǎƪŀǇŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƻƎ ƴȅǎƎƧŜǊǊƛƎπ

ƘŜǘ ŦƻǊ ň ǇǊǄǾŜ ƴȅ ƳŀǘΦ {ƭƛƪ Ǿƛƭ ōŀǊƴŀ Ǉň ǎƛƪǘ Ƙŀ Ǝƻπ

a!¢[!DLbD  

) ƭŋǊŜ ň ƭŀƎŜ Ƴŀǘ ǎƻƳ ŜǊ ōǊŀ ŦƻǊ ƪǊƻǇǇŜƴ ƻƎ ƪƭƻŘŜƴ ŜǊ ǾƛƪǝƎ 

ƪǳƴƴǎƪŀǇ ǎƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ōǊǳƪ ŦƻǊ ƘŜƭŜ ƭƛǾŜǘΦ aŀǘƭŀƎƛƴƎ ƳŜŘ ōŀǊƴ 

ƪŀƴ ƻƎǎň ǾŋǊŜ Ŝƴ ƎƻŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƘǾƻǊ ōŀǊƴŀ ǳǜƻǊǎπ

ƪŜǊΣ ƳŜǎǘǊŜǊ ƻƎ ǳǘǾƛƪƭŜǊ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊΦ bňǊ ōŀǊƴŀ ŦňǊ ǾŋǊŜ ƳŜŘ Ǉň 

ň ƭŀƎŜ ƳŀǘŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ǎǘǄǊǊŜ ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎƘŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜ Ǿƛƭ 

ǎƳŀƪŜ ǇňτƻƎ ƭƛƪŜ ƳŀǘŜƴΦ  



CǊƛƭǳƊǎƭƛǾ ƻƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘ 

Ý CǊƛƭǳƊǎƭƛǾ ŜǊ Ŝƴ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ŀǊŜƴŀ ň ƛƴǘǊƻŘǳǎŜǊŜ ŦƻǊ ōŀǊƴΦ .ŀǊƴ ŜǊ ƎŜƴǳƛƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊǘ ƛ ŀƭǘ ǎƻƳ ŬƴƴŜǎ ƛ ƴŀǘǳǊŜƴ ǊǳƴŘǘ ǎŜƎΣ ƻƎ ŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭǘ ƎƭŀŘ ƛ ň ǳǜƻǊǎƪŜ ƻƎ 

ǳƴŘǊŜ ǎŜƎ ƻǾŜǊ ŀƭǘ ŘŜ ƳǄǘŜǊ Ǉň ǎƛƴ ǾŜƛΦ  

Ý ±ŜŘ ň ōǊǳƪŜ ƴŀǘǳǊŜƴ ǎƻƳ ƭŋǊƛƴƎǎŀǊŜƴŀ Ǿƛƭ ōŀǊƴ ƭŋǊŜ ƻƳ ƴŀǘǳǊŜƴΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ǳƭƛƪŜ ƴŀǘǳǊŦŜƴƻƳŜƴ ƘŜƴƎŜǊ ǎŀƳƳŜƴΣ ŘŜǘ ň ǘŀ ǾŀǊŜ Ǉň ƴŀǘǳǊŜƴ ƻƎ ŀƭƭŜ ŘŜ ŀǊǘŜƴŜ 

ǎƻƳ ŜǊ ƛ ŘŜƴ ǎŀƳǘ ƪǳƴƴŜ ƪƧŜƴƴŜ Ǉň ƎƭŜŘŜƴ ƻǾŜǊ ň ǎŜƭǾ ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ƎƧŜƴƴƻƳ ŘŜ ǳƭƛƪŜ ňǊǎǝŘŜƴŜΦ 5Ŝ Ǿƛƭ Ŧň Ŝǘ ƛƴƴōƭƛƪƪ ƛ ƴŀǘǳǊŜƴǎ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ ŀƭǘ 

ŘŜƴ ƘŀǊ ň ǝƭōȅ ƻǎǎ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΦ  

Ý tƻǎƛǝǾŜ ƘƻƭŘƴƛƴƎŜǊ Ǿƛƭ ǎňŜǎΣ ƻƎ ƭƛǾǎƭŀƴƎŜ ƭŋǊƛƴƎǎǇǊƻǎŜǎǎŜǊ ǎǘŀǊǘŜǊΦ CƻǊƘňǇŜƴǘƭƛƎǾƛǎ Ǿƛƭ ƎƻŘŜ ƳƛƴƴŜǊ ƻƎ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾ ƻƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƳŜŘŦǄǊŜǊ 

ƎƻŘŜ ǾŀƴŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ŦǄƭƎŜ ŘŜ ƭƛǾŜǘ ƎƧŜƴƴƻƳ ǳŀƴǎŜǧ ŀƭŘŜǊΦ  

Ý 5Ŝǘ ň ƻǇǇƭŜǾŜ ƎƭŜŘŜ ƻǾŜǊ ŀƪǝǾƛǘŜǘ Ǿƛƭ ƪǳƴƴŜ ŦǊŜƳƳŜ ŜƎŜƴ ƘŜƭǎŜ ƻƎ ŘŜǘ ň ǘŀ ǾŀǊŜ Ǉň ŜƎŜƴ ƪǊƻǇǇ ƎƧŜƴƴƻƳ ƭƛǾŜǘΦ .ŀǊƴŀ Ǿƛƭ ƪǳƴƴŜ ǄǾŜ ƻǇǇ ŦŜǊŘƛƎƘŜǘŜǊ ƪƴȅǧŜǘ 

ǝƭ ŜƎŜƴ ƪǊƻǇǇ ƻƎ ƪǊƻǇǇǎōŜǾƛǎǎǘƘŜǘΦ 5ŜǧŜ Ǿƛƭ ƛƎƧŜƴ ƘƧŜƭǇŜ ŘŜ ǝƭ ň ǳǘǾƛƪƭŜ ƎƻŘ ǎŜƭǾŦǄƭŜƭǎŜ ƻƎ Ŝǘ ƎƻŘǘ ǎŜƭǾōƛƭŘŜΦ  

Ý 5ŜǧŜ ŜǊ ǘŜƳŀŜǊ ǎƻƳ ōŜƭȅǎŜǎ ƻƎ ǾŜƪǘƭŜƎƎŜǎ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴǎ ŦŀƎƻƳǊňŘŜǊτYǊƻǇǇΣ ōŜǾŜƎŜƭǎŜΣ Ƴŀǘ ƻƎ ƘŜƭǎŜ ƻƎ ƴŀǘǳǊΣ ƳƛƭƧǄ ƻƎ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛΦ  

 

bŀǘǳǊŜƴ ŜǊ ǊŜǧ ǳǘŜƴŦƻǊ ŘǄǊŀ ǾňǊ ƻƎ ƘŜƭǘ ƎǊŀǝǎ ň ōǊǳƪŜ ǝƭ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊΣ ǊŜƪǊŜŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ƭŋǊƛƴƎΦ  



¢ǊȅƎƎ ǘǊŀŬƪƪ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ  

Cƭň ƪƻƳƳǳƴŜ ŜǊ Ŝƴ ǘǊŀŬƪƪǎƛƪƪŜǊ ƪƻƳƳǳƴŜΦ .ŀǊƴ 

ƘŀǊ ǊŜǧ Ǉň Ŝƴ ǘǊȅƎƎ ƻƎ ƎƻŘ ƻǇǇǾŜƪǎǘΣ ŘŜǊ ǘǊŀŬƪƪπ

ǎƛƪƪŜǊƘŜǘ ƛƴƴƎňǊΦ ¢ǊŀŬƪƪǎƛƪƪŜǊƘŜǘ ŜǊ ŘŜ ǾƻƪǎƴŜǎ 

ŀƴǎǾŀǊΣ Ǿƛ Ƴň ǾŋǊŜ ƎƻŘŜ ǊƻƭƭŜƳƻŘŜƭƭŜǊ ƻƎ Ǝƛ ōŀǊƴŀ 

ƪǳƴƴǎƪŀǇ ƻƎ ƎƻŘŜ ǾŀƴŜǊ ŘŜ ƪŀƴ ǘŀ ƳŜŘ ǎŜƎ ǾƛŘŜǊŜΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǳǘŜ ƛ ǘǊŀŬƪƪŜƴ ōŀǊƴŀ ƭŋǊŜǊ ƳŜǎǘ ƻƳ ƘǾƻǊπ

Řŀƴ ŘŜ ǎƪŀƭ ŦŜǊŘŜǎ ƛ ǘǊŀŬƪƪŜƴΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŜǊ Ǉň 

ǘǳǊŜǊ ƘŜƭŜ ňǊŜǘ ƻƎ Ǿƛƭ Ƙŀ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƘǾŀ ǎƻƳ ŜǊ ǾƛƪǝƎ 

ǾŜŘ ŘŜ ǳƭƛƪŜ ňǊǎǝŘŜƴŜΦ  

wŜƅŜƪǎΣ ƘǄȅŜ ōǊǄȅǘŜƪŀƴǘŜǊΣ Ǿŀƴƴ ƛ ǾŜƛōŀƴŜƴΣ ōƛƭπ

ōŜƭǘŜκ ǎŜǘŜ ƛ ōƛƭŜǊΣ ƘƧŜƳ ƴňǊ Ǿƛ ǎȅƪƭŜǊ ƻƎ ƛƪƪŜ Ƴƛƴǎǘ 

ƘǾƻǊ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ Ƴŀƴ ƪǊȅǎǎŜǊ ǾŜƛŜƴΦ  

.ŀǊƴ ŜǊ ǘǊŀŬƪŀƴǘŜǊ ƘǾŜǊ ŘŀƎΣ ŜƴǘŜƴ ǎƻƳ ǇŀǎǎŀǎƧŜǊΣ 

ŦƻǘƎƧŜƴƎŜǊ ŜƭƭŜǊ ǎȅƪƭƛǎǘΦ  

L ǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ǎǘňǊ ŘŜǘ ζDƧŜƴƴƻƳ ŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ 

ƴŋǊƳƛƭƧǄ ƻƎ ǎŀƳŦǳƴƴ ǎƪŀƭ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ōƛŘǊŀ ǝƭ ŀǘ 

ōŀǊƴŀ ǳǜƻǊǎƪŜǊ ǳƭƛƪŜ ƭŀƴŘǎƪŀǇΣ ōƭƛǊ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ƛƴǎǝπ

ǘǳǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ǎǘŜŘŜǊ ƛ ƴŋǊƳƛƭƧǄŜǘ ƻƎ ƭŋǊŜǊ ň ƻǊƛŜƴǘŜπ

ǊŜ ǎŜƎ ƻƎ ŦŜǊŘŜǎ ǘǊȅƎǘΦη  

¢ǊŀŬƪƪƭȅǎŜǘ ŜǊ ƳŀǎƪƻǘŜƴ ǝƭ ǘǊȅƎƎ ǘǊŀŬƪƪ ƻƎ ŜǊ ƧŜǾƴπ

ƭƛƎ ƳŜŘ ň ƭŋǊŜǊ ōŀǊƴŀ ƻƳ ŘŜ ǳƭƛƪŜ ǘŜƳŀŜƴŜΦ  

 

 

.ƧǄǊƴƛǎ 

.ǊŀƴƴōŀƳǎŜƴ .ƧǄǊƴƛǎ ŜǊ bƻǊƎŜǎ ǾƛƪǝƎǎǘŜ ōŀƳǎŜΦ  

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƧƻōōŜǊ ƪƻƴǝƴǳŜǊƭƛƎ ƳŜŘ ōǊŀƴƴǾŜǊƴΣ ƻƎ 

ōǊǳƪŜǊ ŘŜǘ ƴŀǎƧƻƴŀƭŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ƻǇǇƭŜƎƎŜǘ ƻƳ 

ōǊŀƴƴǾŜǊƴ ŦƻǊ ōŀǊƴ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ  

¦ƭƛƪŜ ǘŜƳŀŜǊ ōƭƛǊ ǘŀǧ ƻǇǇ Ǉň ŀǾŘŜƭƛƴƎŜƴŜ ǳǘ ƛŦǊŀ ŀƭŘŜǊ 

ƻƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΥ  ōǊŀƴƴǾŀǊǎƭŜǊκōǊŀƴƴŀƭŀǊƳΣ ǊǄȅƪǳǘǾƛƪƭƛƴƎΣ 

ōǊŀƴƴǄǾŜƭǎŜΣ ōǊŀƴƴōƛƭΣ ƴǄŘƴǳƳƳŜǊΣ ōǊŀƴƴǘǊŜƪŀƴǘŜƴ 

ƻΦƭΦ  

.ƧǄǊƴƛǎ ƎƛǊ ōŀǊƴ ƻƳǎƻǊƎ ƻƎ ǘǊȅƎƎƘŜǘ ǾŜŘ ōǊŀƴƴ ƻƎ 

ŀƴŘǊŜ ǳƭȅƪƪŜǊ ƻƎ ƘŀǊ ƳŀƴƎŜ ƎƻŘŜ ǊňŘ ƻƳ ōǊŀƴƴǾŜǊƴ 

ǝƭ ŀƭƭŜΦ .ƧǄǊƴƛǎ ŬƴƴŜǎ Ǉň Ŝƴ ǊŜƪƪŜ ōǊŀƴƴǎǘŀǎƧƻƴŜǊ 

ǊǳƴŘǘ ƻƳ ƛ ƭŀƴŘŜǘΦ !Ǿ ƻƎ ǝƭ ǘŀǊ Ƙŀƴ ǎŜƎ ǝŘ ǝƭ ň ǎǝƪƪŜ 

ƛƴƴƻƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊ ƛ ƴŋǊƘŜǘŜƴΦ  ¦ƪŜ оу ƘǾŜǊǘ ňǊ ŜǊ 

ŘŜǘ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ōǊŀƴƴǾŜǊƴǳƪŜΣ Řŀ ŜǊ Ǿƛ ǎň ƘŜƭŘƛƎŜ ŀǘ 

.ƧǄǊƴƛǎ ŀǾ ƻƎ ǝƭ ƘŀǊ ƪƻƳƳŜǘ ƛƴƴƻƳ ƳŜŘ ōǊŀƴƴōƛƭŜƴΦ  

 

 

IŜƴǊȅτŦǄǊǎǘŜƘƧŜƭǇ ŦƻǊ ōŀǊƴ 

5Ŝǘ ǎƪŀƭ ŦǄƭŜǎ ǘǊȅƎǘ ň ƘƧŜƭǇŜ ŀƴŘǊŜ ƻƎ ǎŜƭǾ ǎƳň ōŀǊƴ 

ƪŀƴ ƘƧŜƭǇŜ ǝƭΣ ŘŜǊŦƻǊ ŜǊ ŘŜǘ ǄƴǎƪŜƭƛƎ ň ǎǘŀǊǘŜ ƻǇǇƭŋπ

ǊƛƴƎ ǎň ǝŘƭƛƎ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎΦ  IŜƴǊȅ ŜǊ Ŝƴ ŘǳƪƪŜ ǎƻƳ 

ōǊǳƪŜǎ ǳƴŘŜǊ ŘŜǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ƭŋǊƛƴƎǎƻǇǇƭŜƎƎŜǘ ŦƻǊ 

ōŀǊƴ ƛ ŀƭŘŜǊŜƴ оτу ňǊΦ aňƭŜǘ ŜǊ ň ƭŋǊŜ ōŀǊƴ ƛ ōŀǊƴŜπ

ƘŀƎŜƴ ƻƎ ōŀǊƴŜǎƪƻƭŜƴ ƻƳ ŦǄǊǎǘŜƘƧŜƭǇΦ DƧŜƴƴƻƳ 

ŘǳƪƪŜƴ IŜƴǊȅ ƻƎ ŘŜ мл ǳƘŜƭƭŜƴŜ Ƙŀƴ ǳǘǎŜǧŜǎ ŦƻǊ 

ƭŋǊŜǊ ōŀǊƴ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜ ƪŀƴ ƘƧŜƭǇŜ ƎƧŜƴƴƻƳ о ŜƴƪƭŜ 

ǎǘŜƎ ǎƻƳ ŜǊΥ 

мΦ {ǇǄǊǊŜ ƘǾŀ ǎƻƳ ƘŀǊ ǎƪƧŜŘŘΚ 

нΦ IŜƴǘŜ Ŝƴ ǾƻƪǎŜƴκǊƛƴƎ м-м-о 

оΦ IƧŜƭǇŜ όǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǾƻƪǎŜƴύ  

 

 

 

 

 


