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RADMANNENS RESULTATVURDERINGER

INNLEDENDE KOMMENTAR

Aret 2010 har veert preget av stor aktivitet geti@glpa plansiden spesielt. Kapasiteten pa
tekniske tjenester er ogsa pavirket av at detkjadd mye i Fla sentrum i 2010. En mengde
tilsyn fra forskjellige etater gjar oss bedre, ndeh er ogsa ressurskrevende. Til tross for
knappe ressurser har de enkelte enheter gjort ponienrende innsats. Resultatoppnaelsen pa
enhetene tilsier at vi leverer gode tjenester. Nélenhetene har satt seg er i all hovedsak
nadd.

Sykefraveeret er pa 9,9% i 2010 mot 7% i 2009. Datten utfordring vi ma jobbe enda mer
med og som er naermere omtalt under personal.

DRIFTSREGNSKAPET

@konomi

Regnskapet for 2010 viser et netto positivt avekefskudd) pa kr 5.784..000. Arsaken til
avviket i forhold til budsjett er beskrevet und&ogomiske analyser

Diagrammet nedenfor viser regnskapsmessig mindmafkretter pliktige avsetninger for
perioden 2001- 2010:

Regnskapsmessig mindreforbruk
(tall i L000)

5157

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Vi har i meldingsaret 2010 nadd vare gkonomiskesdmal:

« Kommunens arbeidskapital er holdt pa et niva saan g kommunen til enhver tid
kan oppfylle sine betalingsforpliktelser uten a tmddnefinansiere drift ved
kassakreditter.

« Regnskapet viser at netto driftsresultat utgje?®« driftsinntektene. Malet er at
netto driftsresultat utgjer minst 3 % av driftsiektene.

KOSTRA-tall (Kommunal og statlig rapportering) fmeldingsaret 2010 viser fglgende
sammenligninger, jfr. ovennevnte hovedmal:



Arbeidskapital i prosent av brutto

driftsinntekter
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| forhold til maloppnaelse i hovedmal 2 presentexnfor viser KOSTRA-tall falgende
sammenligninger:

Driftsresultat
M Brutto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter
M Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter
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De store investeringene som ble foretatt i 20023204 fort til at kommunens langsiktige
lanegjeld (eksklusiv pensjonsforpliktelser) pr.12.10 er pa kr 43.013.000,-, dvs. ca
kr.43.000,- pr. innbygger. Regnskapet viser atdggiden er pa 43 % av driftsinntektene.
Langsiktig lanegjeld har i perioden 2003-2010 stimked kr. 11.870.000.



KOSTRA-tall viser:

Finansielle ngkkeltall
(tall i 1000)

m Frie inntekter i kroner per innbygger

M Netto lanegjeld i kroner per innbygger
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| skonomireglene er det gitt minimumskrav for st¢ggen pa arlige avdrag. Etter
kommunelovens 8§ 50,7 kan gjenveerende lgpetid fomkonens samlede gjeldsbyrde ikke
overstige levetiden for kommunens anleggsmidlerdetdsiste arsskiftet. Som en forenkling
anbefaler Fylkesmannen a bruke 4,0 % av netto jaltegom et minimumskrav for arlige
avdrag. Regnskapet for 2010 viser at vi har b2t8l€6 av netto lanegjeld til betaling av
avdrag i meldingsaret.

| driftsregnskapet er de stgrste nettoutgiftendtienyil resultatenhetenes virksomhet.
Restanselistene fra resultatenhetene er minima&ql@hlagte oppgavene vedtatt i budsjettet
for 2010 er i hovedsak gjennomfart.

Tallene i tabellen nedenfor er oppgitt i 1000 kanBnettoutgifter for resultatenhetene og
avdelingene i &r 2010 var pa kr 54.683.000,-. Qiegnet viser utgiftsfordelingen:



Netto inntekter/utgifter pr

ansvarsomrade
(tall i 1L000)
21425
11978

Interkommunalt samarbeid:

Interkommunalt samarbeid er for mindre kommunedsées viktig pa mange omrader for a
kunne yte gode tjenester. Det interkommunale sagideber godt og utvikles stadig. | 2010
er det jobbet mye med & fa pa plass felles barneugallingdal. Det er ogsa jobbet mye med
samhandlingsreformen som skal gjgre oss i staddntibte morgendagens krav til helse og
omsorg i kommunen. IKT Hallingdal har som tidligérehgy aktivitet noe som medfarer lite
kostbar nedetid pa datasystemene og samtidig emd@poppgradering av programvare. Det
vises til vedlagte arsmeldinger for de forskjelligeerkommunale samarbeidene.

Saksbehandling
Statistikken for behandling av saker er som fgfgearene 2009 og 2010:

Saksbehandling
B Politiske saker 2010 M Delegerte saker 2010
Politiske saker 2009 ® Delegerte saker 2009
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Etter valget i 2007 ble det innfart politisk arbsddg i FIa kommune. Dette er en modell hvor
nesten alle saker som ikke er delegert til Radnséahbehandles av kommunestyret.
Formannsskapet skal kun behandle saker som enfiteastemmunelovens § 8. Det er derfor
feerre saker som na blir behandlet i formannsskidpetold til tidligere. | tillegg er det

oppnevnt et eget utvalg for plansaker. Planutvdigbindler plansaker og innstiller til
kommunestyret i slike saker.

Kommunestyre
(13 medl.)

Administrasjons-

Fast utvalg for
plansaker

(5 medl.)

Formannskap

utvalg
(5 medl.)

(7 medl.)

| falge kommuneloven (8§ 22) skal administrasjorfssig¢radmannen) bl.a. pase at de saker
som legges fram for folkevalgte organer er forsgartredet, og at vedtak blir iverksatt.
Etter radmannens vurdering tilfredsstiller vi ovennte krav ved at vi har en arbeidsdeling
mellom politikk og administrasjon som sikrer at salkke blir liggende i lange perioder.

Saksbehandlingstid

m Sakshehandlingstid, byggesaker (kalenderdager)
m Saksbehandlingstid, vedtatte reguleringspl.
Saksbehandlingstid, kartforretning
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INVESTERINGSREGNSKAPET

Investeringsutgiftene i ar 2010 var kr 6.737..000,

Diagrammet viser brutto investeringsutgifter i pelen 2001 — 2010.

Investeringer i anleggsmidler
(tall i 1000)
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Odd-Egil Stavn
Radmann




PERSONAL

Sykefraveer 2010

Oppfalging av sykemeldte / dialogmgater osv.

Totalt sykefraveer for FIA kommune har steget 8%, for aret 2010. Det er en gkning pa 2,9
% fra foregdende ar. Det er spesielt hgyt fraveahetene pleie- og omsorg og barnehage
som pavirker det hgye tallet pa totalfraveer. Latsftavaeret utgjer den starste andelen av
fraveeret. Styrket gkonomi ved en gkende naerveersdragidet stgrre handlingsrom og stagrre
mulighet til utvikling. Ledergruppa har derfor véidre anledninger hatt temaet pa dagsorden
og vil fortsette a holde fokus pa det. Ved a eridkeset fra fraveer til neervaersfaktorer vil det
oppleves som mer positivt ladet. Det er helleeikkar organisasjon slik at hgyt fraveer
tilsier lav trivsel. For noen av enhetene er detik sveert hgy trivsel, men allikevel sveert
hayt fraveer. Dette er undersgkt gjennom medarheidersgkelser.

Det har ogsa i sammenheng med andre mgter medsd#tearveert tatt opp bruken av
egenmeldinger kontra sykemeldinger. Som ansatiAebedrift er det mulig & benytte
egenmelding 8 dager sammenhengende og totalt 24nedgingsdager siste 12 maneder. Det
leveres et gkt antall egenmeldinger i forholdidiligere, men vi gnsker en radikal utvikling i
retning enda flere egenmeldte fraveer kontra syket@eV/ar organisasjon, vare ledere og
ikke minst vare kollegaer ma ha en grunnleggerniliigtitiat den enkelte ansatte i de fleste
tilfeller er den beste til & vurdere sin helse egvéd den beste til & avgjgre om han eller hun
kan veere i stand til & veere i arbeid.

Denne endringen / dreiningen vil medfgre en stdtukendring og vil derfor kunne ta tid. |
den forbindelse har vi ogsa hatt fokus pa at lezlerd informere pa personalmgter, i
forbindelse med at de mottar sykemeldinger undidad®r og at legene har god kunnskap om
det & veere en Inkluderende Arbeidslivsbedrift ogrieuformidle at den ansatte har mulighet
til & benytte egenmelding i stedet for sykemelding.

Det er undertegnet en ny samarbeidsavtale melloii big\Fl& kommune med tanke pa a
fortsette som Inkluderende Arbeidslivsbedrift. Begjort endringer bade i forskrifter og

lover som vil medfare ytterligere og enda tettgrpfalging fra arbeidsgiver sin side. Kravet
om tilrettelegging gker, og muligheten for Aktivkeynelding forsvinner og vil erstattes med
graderte sykemeldinger. Dette vil kunne by pa stwi@rdringer for arbeidsgiver bade pa det
organisatoriske plan, men ogsa ytterligere kostndelessom man ikke lykkes med a fa de
ansatte tilbake i arbeid. | praksis ma vare ledeed stgtte fra personal matte bruke vesentlig
mer tid pa denne type oppfglgingsarbeid.

Bedriftshelsetjeneste — HAVA / Helse, Miljg og Sikk&rhet generelt.

Fla kommune har samarbeidet med Hallingdal og \éaldedriftshelsetjeneste (HAVA) i
2010 og betalt for 90 timer ifom Handlingsplanenlore Fla kommune og HAVA.

| forskrift 1173 av 10.9.2010 som gjelder Arbeidsgs bruk av godkjent
Bedriftshelsetjeneste og om godkjenning av Bedir#isetjenesten generelt stilles det nye
krav bade til arbeidsgiver og bedriftshelsetjenestrbeidet med aktivitetsplaner og
arsrapporter. Erfaringer i forhold til Arbeidstiteet viser at en felles overordnet plan ikke vil
veere tilstrekkelig for & dokumentere arbeidsgivetk av Bedriftshelsetjenesten. Det vil
derfor vaere ngdvendig a ha egne planer pa virkstsmiid. Dette arbeidet startet for noen
enheter allerede hgsten 2010 og vil fortsette 2Oil.

For gvrig har Bedriftshelsetjenesten veert benyitetn de felter som vi har avtale om. Det
ble bestilt og gjennomfart malinger av luftkval@ati hhv. et klasserom og et grupperom som
ogsa har veert benyttet som klasserom pa Fla siRéeport fra denne malingen foreligger og
konsentrasjonen av CO2 verdier i naturfagrommetivader hgyt. Rommet ligger i den
eldste delen av skolen, og bygningsmessig er detkedig a fa til endringer. Det er

imidlertid foreslatt en rekke strakstiltak som ke sannsynligheten for at inneklimaet er
tilfredsstillende. Pa sikt bar man finne andranlager for & dekke undervisning i dette faget.

10



| grupperommet/ klasserommet i nybygget var COXkatrasjonen stort sett innenfor
Folkehelseinstituttets anbefalte faglige norm. Pperaturen er imidlertid for hgy og det gis
anbefalinger om a senke denne.

For gvrig har Arbeidsmiljgutvalget behandlet sa&amrisikovurdering gjort pa
Servicekontoret og rapporten fra denne. Det enddrforetatt risikovurderinger pa neer sagt
alle enheter. Det vil si at Pleie- og omsorg hHartgen noe annen type risikovurdering enn de
andre enhetene.

Det er ogsa i lapet av 2010 foretatt arbeidsplasi@ringer i samarbeid med
Bedriftshelsetjeneste og med tilskudd fra NAV.

Det ble ogsa i foretatt praver av vann / kranarsjer med tanke pa sjekk av mulig Legionella
bakterier. Dette ble utfart av Eurofins Norsk Maénalyse AS , dette ble gjennomfgrt i 1.
kvartal og 3. kvartal 2010 og det foreligger anatgpporter. Det er ikke gjort funn som tilsier
Legionella bakterier.

Kurs / Oppleering

Det har foregatt mye oppleering blant ansatte ogrkedlgpet av 2010. Det dreier seg om
faglig oppdatering, faglig utvikling, videreutdangiog oppleering knyttet til skifte av
systemer.

Det er ogsa viderefgrt skolering pa hgyere nivdéoe ledere. | 2010 gjennomfarte 3
"mellomledere” Coaching og relasjonsledelse i mgHggskolen i Akershus. Det vil si at 13
ledere og mellomledere i Fla kommune na har gjedadrog tatt eksamen.

| tillegg har flere ledere startet pa ulike typatereutdanning pa hagskoleniva.
Videreutdanning av laerere, et samarbeidsprosjeltfgtkesmann har vaert viderefart ogsa i
2010.

Mer enn 90 % av vare ansatte har ogsa gjennomfarppleering og en skolering gjennom
kommunens samarbeid med Ibedrift. 1bedrift hdrnggpring fra Kysthospitalet i Stavern og
har inngaende kompetanse om rygg, nakke, skuldagmatikk. Vare to leger har ogsa
giennomfgrt en opplaeringssekvens hvordan de kdiggygre seg denne kompetansen.

Det er gjennomfart 4 samlinger for alle vare amsatten sveert god oppslutning og gode
diskusjoner. Vi er kjent med at noen av vare daswr benyttet seg av denne kompetansen i
gitte aktuelle situasjoner. Det er ogsa valgt 4tmiregskontakter som vil vaere bindeleddet
mellom de ansatte og Ibedrift som for var del &alisert til Hanefoss.

Kompetanse - Rekruttering

Fla kommune har en rekke dyktige medarbeidere soehiar og tilegner seg stadig mer
kompetanse. Utviklingen og store omfattende eiggrisa som Samhandlingsreformen og
ogsa endringer i mange store viktige lover, tilsigsa behov for endringer lokalt. Fremdeles
er mye uavklart med tanke pa Samhandlingsreforngemva dette igjen vil bety for var
organisasjon. Det oppstar stadig flere samarbeidaar innen omradet lokalt i Hallingdal
men ogsa utover denne regionen. Flere av varetarsatdeltatt i ulike arbeidsgrupper med
tanke pa de utfordringer som ligger foran oss.tdet et ledd i de ngdvendige forberedelser
for & kunne gjgre gode beslutninger i forhold tiaHla som kommune ma satse pa av ny
utdanning og videreutdanning i framtiden..

Naeringsutviklingen som na har skjedd i Fl& hatenligrad gjort at vi har avgitt ansatte og

dermed kompetanse. Vi ser det derimot som suhétagr muligheter for variasjon og bredde
og at dette pa sikt bare vil styrke et lite samfunn
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Kompetansekartleggingen som ble ferdigstilt 2008%20ar medfart at noen lgnnsmidler har
veert brukt til kompetansetillegg. Det ble ogsa kitnpetansetillegg under lokale
forhandlinger hgsten 2010. Det var ogsa en diskusyorvidt elementer som
samarbeidsevne og tilsvarende egenskaper, jfrnBskriv nr. 15/08 skulle kartlegges, men
dette gnsket ikke organisasjonene, jfr. BesluthiRgdmannens mate med hovedtillitsvalgte.

Organisering

FIA kommune er en liten kommune med ca 140 anfeattelt pa 90 arsverk. Vi har sveert fa
ledere og enda feerre mellomledere. Dette er erekde situasjon siden ledere i prinsippet
tillegges bade fag, skonomi og personalansvar. hBebgsa i 2010 veert slik, og stab / statte
er minimalt bemannet og har i praksis mange lgpeniftsoppgaver. Tidligere
omorganisering har medfart gkt ansvar for en rgdetsoner pa lederniva.

Det har til tider veert diskutert lgsninger i fortiail organisering, fra rddmannsniva og
nedover og dette arbeidet bar fortsette med taékefg til gode ordninger / god organisering
som ivaretar og sgrger for at de arbeidsoppgaveedgenester vi skal utfgre gjares pa best
mulig mate.

Deltid

Fla kommune som organisasjon etterstreber til entideed alle nyansettelser a gjgre
vurderinger i forhold til & gke stillingsprosent fie med deltidsstillinger., og dette gjares der
det er mulig. Det ma imidlertid sies at det ergjtere kartlegginger som viser at en rekke
ansatte, av ulike grunner, fortsatt gnsker, end$tidsstilling framfor en full stilling. Enkelte
ansatte vil heller ha muligheter til & ta ekstraeakitover sin faste stillingsprosent for a fylle
opp, men ut i fra sine egne a@nsker og behov, okeasiilske a binde seg opp til noe fast.

Starst utfordring ligger gjerne i forhold til pleieg omsorg og arbeid kun 3. hver helg. Dette
er i mange tilfeller lgst ved at studenter / skigeer fyller noen av vaktene for ufagleerte i
nettopp slike helger.

Blant sykepleierne derimot jobber de som gnsker fildie stillinger, og de som ikke gjar

det, har ikke gnsket a utvide sin stilling.

Likestilling og integrering

FIA kommune har en grunnleggende holdning og maksihold til at kvinner og menn, folk
med ulike bakgrunn og etnisitet skal ha de sammlgghmter til & komme til intervju,
ansettelse, utvikling med hensyn til lgnn, videdaminelse og mulig avansement.
Ansettelsesutvalget har derfor fokus pa den deldmaedtariffavtalen som sier noen om
hvilke kriterier man skal ansette etter.

Radmannen sin ledergruppe har ogséa i 2010 en sasetnéry inkl. rddmannen selv pa 6
kvinner og 5 menn. Det er fremdeles en hovedvekivannelige ansatte generelt.

FIa kommune har ogsa mange ansatte med flerkulhakgrunn, bade i faste stillinger,
vikariater eller i form av type arbeids- og sprakmisplasser. | tillegg til etnisk norske har vi
i lgpet av 2010 hatt fglgende representasjon: §eeBtorbritannia, Palestina, Polen,
Nederland, Afghanistan, Pakistan, Russland, Culiéoogyo. De utgjar 10 % av andelen
ansatte (antall hoder).

Det har veert en stor gkning av sgknader fra félkropa men ogsa fra den ikke-vestlige
verden. Ulike typer godkjenningsordninger av utddse gjgr at godt skolerte utenfor E@S
ikke ngdvendigvis kan fylle kvalifikasjonskrav ofy figdvendige godkjenninger pa samme
niva i Norge. Ogsa krauv til stillingsprosent / kiti forsgrgelse forvansker av og til denne
situasjonen. Det er ogsa en stor sgkermasse alearfaginder denne kategorien.

Etikk og verdier
12



FIa kommune har sitt eget etiske reglement og sdvendigheten av & ta dette opp i ulike
sammenhenger og for & minne hverandre pa hvordensial etterleves. Det har ogsa veert
slike typer verdidiskusjoner pa lederniva i 2010dntenke pa hvilke situasjoner man kan
komme opp i hvordan man bgr ta stilling til dette.

FIA kommune, med sine ansatte, skal i mgte meddadr og medarbeidere, leverandgrer,
oppdragsgivere, samarbeidspartnere, myndighetandig, ivareta sin integritet og opptre pa
en slik mate at de ivaretar gjeldende krav og ngislinjer. Det er en forutsetning at alle
medarbeidere respekterer de lover og forskrifter 8ben hver tid er gjeldende.

Alle medarbeidere har rett til & varsle om forhsdan er kritikkverdige, og varsleren skal
veere sikker pa at dette kan skje uten noen forrgjéargjeldelse fra virksomheten eller fra de
som er virksomheten sine representanter, jfr. Aldmiljgloven. Samtidig ma den som
varsler gjgre det pa riktig og sannferdig grunrdgg/eere sitt ansvar bevisst i forhold til dette.
Alle saker skal undersgkes pa grunnlag av vedtgtement.

FIA kommune har fremdeles sin visjon som ¥ieskaper dagehdette ligger alle sitt ansvar
for & skape en god dag bade for seg selv og sifegker pa alle nivaer. Det ligger et felles
ansvar for arbeidsmiljget, omdgmmet og til syveoglsist framtidig rekruttering.

Flere av vare enheter har gjennom 2010 bruket deisjunen og ikke minst de verdiordene
som er knyttet til visjonen i sitt arbeid i og biaitt personal.

Britt H. Thalerud
personalsjef
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KOSTRA -TALL 2010

Utvalgte ngkkeltall, kommuner - niva 1

Gj.snitt Gj.snitt
kommu- landet Gj.snitt
negruppe Gj.snitt | utenom alle
Fla 06 | Buskerud Oslo | kommuner
2010 2010 2010| 2010| 2010

Finansielle ngkkeltall
Brutto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter 3,3 2,2 -0,2 1,4 1,1
Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter 5,8 3,6 1,9 2,3 2,1
Langsiktig gjeld i prosent av brutto driftsinntekter 155,8 180,7 158,2 180,8 175,5
Arbeidskapital i prosent av brutto driftsinntekter 26,9 24,5 14 22,9 21,6
Frie inntekter i kroner per innbygger 56 682 54 533 34143 | 35017 35 689
Netto I&negjeld i kroner per innbygger 40 428 47 323 25466 | 38854 31801
Prioritering
Netto driftsutgifter per innbygger 1-5 &r i kroner, barnehager 27 125 30 285 15129 | 16527 18 813
Netto driftsutgifter til grunnskolesektor (202, 214, 215, 222, 223),
per innbygger 6-15 ar 116 317 129 885 87 444 | 87504 89 770
Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, kommunehelsetjenesten 5209 3 669 1840 1811 1784
Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, pleie- og omsorgtjenesten 23 465 24 665 13437 | 13612 13 389
Netto driftsutgifter til sosialtjienesten pr. innbygger 20-66 ar 2497 2176 2631 2491 2 825
Netto driftsutgifter per innbygger 0-17 ar, barnevernstjenesten 7176 6 952 6 748 5822 5971
Netto driftsutgifter til administrasjon og styring i kr. pr. innb. 9171 9 360 3800 3599 3601
Dekningsgrad
Andel barn 1-5 &r med barnehageplass 85 89,9 89 89,9 89,2
Andel elever i grunnskolen som far spesialundervisning 11,1 12,1 8,8 8,2 8,2
Legedrsverk pr 10 000 innbyggere, kommunehelsetjenesten 20 17,8 9 9,5 9,6
Fysioterapiarsverk per 10 000 innbyggere, kommunehelsetjenesten 19,8 11,9 10,1 8,5 8,6
Andel mottakere av hjemmetjenester over 67 ar
Andel plasser i enerom i pleie- og omsorgsinstitusjoner 100 95,4 96,8 93,5 93,2
Andel innbyggere 80 ar og over som er beboere pd institusjon 9,6 19,9 12,3 14 14,3
Andelen sosialhjelpsmottakere i alderen 20-66 ar,
av innbyggerne 20-66 ar 5,8 4,6 4,1 3,8 3,9
Andel barn med barnevernstiltak ift. innbyggere 0-17 ar 2,4 59 49 4,5 4,5
Lengde kommunale veier og gater i km pr. 1 000 innbygger 20 27,3 6,7 8,7 7,9
Sykkel-, gangveier/turstier mv. m/kom. driftsansvar per 10 000 innb. 60 138 42 38 37
Kommunalt disponerte boliger per 1000 innbyggere 39 34 21 20 20
Arsverk i brann- og ulykkesvern pr. 1000 innbyggere
Produktivitet/enhetskostnader
Korrigerte brutto driftsutgifter i kroner per barn
i kommunal barnehage 143 286 142 722 113190 | 140275 141 753
Korrigerte brutto driftsutgifter til grunnskole,
skolelokaler og skoleskyss (202, 222, 223), per elev 108 532 129 646 83404 | 88013 87 477
Gjennomshnittlig gruppesterrelse, 8.-10.arstrinn 12 9 16 15 15
Korrigerte brutto driftsutg pr. mottaker av hjemmetjenester (i kroner) 184 435 189 623 173023 | 188 272 185 322
Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon, pr. kommunal plass ! igg 866 531 951 822 | 852 395 852 443
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Arsgebyr for vannforsyning (gjelder rapporteringséret+1) 6 023 3153 2796 2796 2792
Arsgebyr for avigpstjenesten (gjelder rapporteringséret+1) 4 295 2918 3 668 3189 3186
Arsgebyr for avfallstienesten (gjelder rapporteringséret+1) 1464 2 658 2282 2 406 2 407
Gjennomsnittlig saksbehandlingstid, byggesaker (kalenderdager) 24 35 37 40 40
Gjennomsnittlig saksbehandlingstid, vedtatte

reguleringsplaner (kalenderdager) 351 247 478 387 400
Gjennomsnittlig saksbehandlingstid, kartforretning (kalenderdager) 68 66 69 69 69
Brutto driftsutgifter i kr pr. km kommunal vei og gate 52 850 70 026 141 852 | 109 716 123 408
Lovanvendelse

Andel sgknader om motorferdsel i utmark innvilget. 100

Andel dispensasjonssgkn. for nybygg i 100-m beltet langs saltvann

innvilget 86 71 74 74
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REGNSKAP OG GKONOMISKE ANALYSER

Utvikling i Fla kommunes gkonomi, er her beskrexad sammenligninger for arene 1997 til og med
2010. Analysen er ment & gi en oversikt ved a gakkhovedlinjer. Full oversikt kan man bare fa
ved en mer ngye gjennomgang for de forskjelligaérdlle tallene i tabellene er oppgitt i hele tuse
kroner.

BALANSEREGNSKAPET

Balanseregnskapet gir en oversikt over kommunesrgleier, gjeld og egenkapital pr. 31. desember
hvert ar i hele tusen kroner.

EIENDELER 2010 2009 2008 2003 2000 1997
Omlgpsmidler:

Kasse, postgiro og bankinnskudd 33 967 31017 24 339 19252 | 14872 | 12560
Bank,fond/skattetrekk

Kortsiktige fordringer 5 063 4 359 4911 4711 2085 1868
Premieavvik STP/KLP 1250 362 2315 311

Sum 40 280 35 738 31 565 24274 16957 | 14428
Anleggsmidler:

Pensjonsmidler 85 353 78 333 73 880 43 729 0

Aksjer og andeler 14 679 15334 15133 14831| 14797 | 14135
Utlan 2162 1784 1844 2290 1324 964
Utstyr, maskiner, biler 5821 6714 6 456 4 845 3753 3 345
Fast eiendom 98 215 97517 | 101 934 99976 | 56 030| 60281
Sum 206230 | 199682 | 199247| 165671 | 75904 | 78725
SUM EIENDELER 246510 | 235420| 230812| 189945| 92861 | 93153

Alle bankinnskudd Fla kommune har pr 31.12.10 asgért i Nes Prestegjelds Sparebank. Oversikt
over aksjene kommunen eier, er spesifisert i noteegnskapet for 2010.

Fra og med regnskapsaret 2002 skal kommunen tgerejonsmidler og
pensjonsforpliktelsene til Kommunal Landspensjosskang Statens Pensjonskasse i
balansen. Pensjonsmidler pavirker eiendeler m&b}d53.000,- og pensjonsforpliktelsen
langsiktig gjeld med kr 111.677.000,- pr 31.12@01

GJELD OG EGENKAPITAL 2010 2009 2008 2003 2000 1997
Gjeld:

Kortsiktig gjeld 13 343 12 604 12 788 8 537 5 826 2 606
Premieavvik 189 214 76 0
Pensjonsforpliktelse 111 677 | 105 700 92 493 55 327

Langsiktig gjeld 43 013 44 260 44 422 54 883 | 13453| 16628
Sum 168222 | 162778| 149779 | 118747 | 19279| 19234
Egenkapital:

Fond 22 200 17 465 15 515 11283| 10575| 11203
Ikke disponert netto drift 4123 3 309 3039 4 656 943 926
Likviditetsreserve 0 0 0 -431 -718 -718
Annen egenkapital 51 965 51 868 62 479 55690 | 62782| 62508
Sum 78 288 72 642 81 033 71198 | 73582 73919
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 246510 | 235420| 230812 | 189945| 92861| 93153
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SOLIDITET OG LIKVIDITET

Soliditeten (egenkapital/sum eiendeler) er pa 3%, p6. 31.12.2010. Det betyr at kommunen eier
31,76% av anleggene. Gjeldsgraden er pa 68,24%tgatigen av 2010.

Soliditet

31,76 %
30,86 %

————
I N

79,24 %

79,35 %

0,00 % 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00 %

Soliditeten er blitt pavirket av den fremtidige pgmsutgiften som er fart i balansen farste gang i
2002.

Soliditeten sier noe om bedriftens evne til & tafe

Likviditeten (omlgpsmidler/kortsiktig gjeld) er @2%. Det er en gkning i forhold til 2009.

Likviditet

301,88 %
283,54 %

246,83 %)
]
| 284,34 %

291,06 % 553,65 %

0,00 % 100,00 % 200,00 % 300,00 % 400,00 % 500,00 % 600,00 %

Likviditeten sier noe om kommunens evne til & lesihe forpliktelser etter hvert som de forfaller.
Det har ikke veert noe problem for kommunen a oveehsine betalingsforpliktelser i 2010.

17



ENDRING | ARBEIDSKAPITALEN FRA 01.01.2010 — 31.12.210

Balanseregnskapet : 31.12.2010 31.12.2009 Endring
2.1 Omlgpsmidler kr 40279672 kr 35737456
2.3 Kortsiktig gjeld kr 13531769 kr 12817591
Arbeidskapital kr 26747904 kr 22919865 kr 3 828 038
Drifts- og investeringsregnskapet : Belgp Sum
Anskaffelse av midler :
Inntekter driftsregnskap kr 99 068 509
Inntekter kr 4994 291
Innbet.ved eksterne kr 4014 767
Sum anskaffelse av kr 108 077 567  kr 108 077 567

Anvendelse av midler :

Utgifter driftsregnskap kr 91572 340

Utgifter kr 6 701 391

Utbetalinger ved kr 4 253 562
Sum anvendelse av kr 102527 293 kr 102 527 293
Anskaffelse - anvendelse av midler kr 5 550 274
Endring ubrukte lanemidler (gkning kr (1 722 235)
Endring arbeidskapital i drifts-og investeringsre kr 3828 039
Endring arbeidskapital i kr 3828 038
Differanse (forklares kr 0

Endring av arbeidskapitalen vil veere lik arets aiffgkser av omlgpsmidler minus kortsiktig gjeld.
Den angir hva kommunen har anskaffet av midlerlil0

For Fla kommune er det gkning i arbeidskapital2d1i0 med kr 3.828.038,-.
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FONDSBEHOLDNING

2010 2009 2008 2003 2000 1997
Fond 20 497 16 426 13 898 10 370 10 052 11 043
Jremerkede tilskudd 669 1038 1617 913 524 160
Sum 21 166 17 464 15515 11 283 10576 11 203
Ubrukt bevilget:
Neeringsfond 0 0 5 10 0 0
Viltfond 0 0 0 20 0 0
Vassfarfondet 0 0 300 84 0 0
Konsesjonsavgiftsfondet 2 398 1917 1693 815 468 0
Sum bev. bundne
driftsfond 2398 1917 1998 929 468 0
Tomte- og boligfond 500 500 0 0 0 0
Kapitalfond 1354 655 221 276 204 0
Sum bev. bundne
kap.fond 1 854 1155 221 276 204 0
Disp.fond (overf. til inv.) 112 755 2751 0 446 0
Disp.fond (overf. til drift) 5905 6 894 4980 844 0 223
Premerket tilskudd 669 1038 1617 913 524 160
Sum overfgringer 6 686 8 687 9348 1757 970 383
Sum tot. bevilget- ikke
brukt 10938 11 759 11 567 2 962 1642 383
Til disposisjon 10 228 5705 3948 8321 8934 10 820

Fondsmiddel til disposisjon (1000 kr)

r<§L\ 10228
8934
10820
8321 \ /
//////;jos
3948
997 2000 2003 2608 2609
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| ovenstaende tabell ser man at sum fond den 3NXE2 kr 22.200.000,-, en gkning med

kr 4.736.000,- i forhold til 31.12.09. Av denne susn er kr 11.972.000,- vedtatt brukt. Det vil si at
ved utgangen av 2010, er det kr 10.228.000,- pd f@mmmunen som kan disponeres i fremtiden.
En del av belgpet kr 3.040.000,- er vedtatt brukidsjettet for 2011.

Na er det ikke noe mal i seg selv for en kommuha &tore midler stdende pa fond. Men dersom

fondsbeholdningen stadig blir redusert, vil kommun&emtiden i stgrre grad veere avhengig av et
godt driftsresultat for & kunne finansiere sineesteringer.

LANGSIKTIG GJELD PR. INNBYGGER

2010 | 2009 | 2008 2003 2000 1997

Lan:

Lan til investeringer 41 306| 43278 43378 53622| 12594 | 15156
Formidlingslan 1707 982| 1043 425 860 | 1472
Sum lan pr 31.12 (hele tusen) 43 013] 44 260] 44421 54047] 13454 16628
Innbyggere pr 31.12 998 998| 1011] 1049 1102 1126

Lan pr. innbygger (hele 1.000 kr.)

Lan til Investeringer 41 43 43 51 11 13
Formidlingslan 2 1 1 0 1 1
Sum lan pr. innbygger (hele tusen) 43 44 44 52 12 15

Kommunens langsiktige gjeld er i 2010 redusert kretl247.000,- i forhold til 31.12.2009.
OVERSIKT OVER FLA KOMMUNES INNLAN PR 31.12.10.

Nes Prestegjelds Sparebank

Kontonr

2351 84 00886 kr 1.035.721,-
2351 84 02404 kr 1.049.256,-
Kommunalbanken

Kontonr

19960201 kr 1.606.250,-
20090804 kr 1.900.000,-
Husbanken

Kontonr

114954670 kr 188.158,-
112584719 kr  33.972,-
114995665 kr 198.126,-
115001992 kr 347.178,-
115036469 kr 139.081,-
115133050 kr  800.000,-
KLP-Kommunekreditt

Kontonr

9222 kr 9.745.989,-
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KLP
Kontonr
8317 50 34733 kr 25.969.605,-

EGENKAPITALGRAD

Egenkapitalgraden viser forholdet mellom egenkégitag lan i balansen. Den viser hvordan
kommunens eiendeler er finansiert. Desto stgrraweiendelene som er finansiert ved hjelp av
egenkapitalen, desto bedre er kommunens soliditdiditeten sier noe om evnen til & opprettholde
tjenester overfor kommunens innbyggere fordi reatpavdrag ikke legger for stort beslag pa
driftsinntektene.

2010 | 2009 | 2008 | 2003 | 2000 | 1997

Egenkapital 31,76 31 35 37 79 79
Lan 68,24 69 65 63 21 21
Sum 100 100| 100 100 100 100
ERING AV EIENDELER
| —
1997 ‘ 79 21
| - |
2000 |79 21
| |
2003 |37 63
=t
2008 35 65
—
31 69
2009 P
2010 ! 32 ‘ 68
0,00 20,00 80,00 100,00
@ Egenkapital B Lan

Kommunens egenkapitalgrad viser at 31,76% av eienddlir finansiert ved egenkapital,
(de lyse s@gylene) i 2010. De marke sgylene angideiler finansiert med lan.

Vi ma ta hensyn til at egenkapitalgraden er bereigioehold til fondsbeholdningen pr. 31.12.10, og
det er ikke tatt hensyn til at kr 3.040.000,- andene er vedtatt brukt i arsbudsjettet 2011.
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INVESTERINGSREGNSKAPET

Investeringsregnskapet viser kommunens investarimgi@vordan disse er finansiert i tusen kroner

2010 2009 2008
Investeringer i anleggsmidler 6 737 3 440 6 427
Utlan og forskutteringer 961 200 511
Avdrag pa lan 75 61 52
Avsetninger 6 390 2612 1472
Arets finansieringsbehov 14 163 6 313 8 462
Finansiert slik:
Bruk av l&nemidler 2522 0 -350
Inntekter fra salg av anleggsmidler 4742 -698 -162
Tilskudd til investeringer 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan og
refusjoner 215 -278 -1 823
Andre inntekter 60 -42 -47
Sum ekstern finansiering 7539 -1018 -2 382
Overfgrt fra driftsregnskapet 2 547 -1 800 -2400
Bruk av avsetninger 4077 -3495 -3 680
Sum finansiering 14163 -6313 -8462
Udekket/udisponert 0 0 0
Utgifter fordelt:
Radmann 0100 7020 861 596
R&dmann 1000 429 1379 4 867
Personal 1100 186 181 161
Interkommunalt samarbeid 1800 155 0 71
Skole 2300 0 9
Pleie- og omsorg 3500 0 0 838
Kultur 5000 168 140 140
Tekniske tjenester 6500 6 205 3743 1789
Sum utgifter 14 163 6 313 8 462

| 2010 hadde Fla kommune et finansieringsbehowd#k 63.000,-. Dette ble i hovedsak finansiert
ved bruk av avsetninger, overfgringer fra driftrefusjoner og salgsinntekter i

investeringsregnskapet.
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Nedenfor vises en grafisk fremstilling av investgsregnskapet.

Avsetninger

anleggsmidler S
L

4000

0 1000 2000 3000 5000 6 000 7 000

O 2010 m 2009 OO0 2008

Av tabellen kan man se at stgrstedelen av finang®sehovet gjelder investeringer i anleggsmidler
0g avsetninger.

Finansiering av investeringer

2008 2009 2010
I Bruk av l&nemidler B Inntekter fra salg av anleggsmidler
O Tilskudd til investeringer/andre inntekter @ Mottatte avdrag pa utldn og refusjoner
m Overfart fra driftsregnskapet m Bruk av avsetninger/likviditetsreserve

Bruk av avsetninger og overfgringer fra drift utgie 47% av finansieringen av investeringer i 2010.
Salgsinntekter av anleggsmidler utgjorde 33% odx bruldn 18%.
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DRIFTSREGNSKAPET

2010 2009 2008

Skatt pa inntekt og formue -22 095 -20 158 -20 254
Ordinzert rammetilskudd -34 587 -33 866| -23 663
Skatt p& eiendom -1475 -1350 -1 350
Andre direkte eller indirekte skatter -2 442 -2 442 -2 338
Andre generelle statstilskudd -1778 -2072 -3 009
Sum frie disponible inntekter -62 377 -59 888 -50614
Renteinntekter og utbytte -1156| -1114 -2 188
Renteutgifter, provisjoner og andre finansu 1093 1297 2749
Avdrag pa lan 1972 1900 2072
Netto finansinntekter/-utgifter 1909 2 083 2 633
Tidligere ars regnskapsmessig merforbruk 0 0 0
Til ubundne avsetninger 3 309 3717 4 566
Til bundne avsetninger 2930 2725 2 963
Tidligere ars regnskapsmessig

mindreforbruk -3309] -3039] -4582
Bruk av ubundne avsetninger -1571 -512 -4 199
Bruk av bundne avsetninger -3279] -3097 3772
Netto avsetninger -1 920 -206 -5 024
Overfart til investeringsregnskapet 2 547 1 800 2 400
Til fordeling drift -59 841 -56 210, -50 605
Sum fordelt drift 54 684 52 901 47 566
Regnskapsmessig mer-/mindreforbruk -5 157 -3 309 -3 039
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NETTOFORDELING AV INNTEKTER/UTGIFTER PA DET ENKELTE

ANSVARSOMRADE

2010 2009 2008
Sum fordelt drift 54 684 52901 47 566
Ansvarsomradet rddmann 0100
Netto driftsramme -4 639 -1 34y 5235
Ansvarsomradet rddmann 1000
Netto driftsramme 6 209 7718 5084
Ansvarsomradet personalsjef 1100
Netto driftsramme 362 456 51%
Ansvarsomradet HallingSkog 1200
Netto driftsramme -279 0 d
Ansvarsomradet OSK/sosial 1500
Netto driftsramme 1 338 1085 2717
Ansvarsomradet interkommunalt samarbeid 1800
Netto driftsramme 3 749 3959 3941
Ansvarsomrade skole 2300
Netto driftsramme 11 97§ 10 454 10 146
Ansvarsomrade barnehage 2500
Netto driftsramme 669 535 774
Ansvarsomrade pleie-og omsorg 3500
Netto driftsramme 21 425 17 928 17 167
Ansvarsomrade helse 3600
Netto driftsramme 4 187 3521 2839
Ansvarsomradet kultur 5000
Netto driftsramme 933 92( 858
Ansvarsomrade interne tjenester 6500
Netto driftsramme 8 751 7677 8708
Til fordeling drift 54 683 52 901 47 566
Fordelt til drift 54 683 52 901 47 566
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De starste inntektene i driftsregnskapet er skageammetilskudd. | tillegg har resultatenhetene
egne inntekter. Utgiftene er knyttet til tienestegti resultatenhetene og pliktige avsetningefotild.

Netto driftsresultat for kommunen var i 2010 kr&000,-. Fkningen i skatteinngangen (skatt pa
formue og inntekt) ble kr 1.937.000,- i 2010 iHoMd til regnskapet for 2009.
@kningen i rammetilskudd for 2010 var kr 662.00@prhold til 2009.

Regnskapsmessig mindreforbruk for 2010 ble kr 5A®Y,-. Forklaringen pa det regnskapsmessige
mindreforbruket er flere:

Netto finansutgifter ble utgiften kr 831.000,- lage=nn regulert budsjett.

Det var ikke budsjettert arets premieavvik pa pemsprdningene. Inntekten ble kr
1.061.000, men belgpet skal utgiftsfares igjenlil20

Samlet sett ble inntekten av rammetilskudd og skatitekter kr 431.000 stgrre enn
budsjettert.

Kraftoverskuddet ble kr 402.000,- hgyere enn raegbledsjett.

Samlet sett hadde tjenestene pa ansvarsomradetd@®ann en besparelse pa

kr 1.934.000,- i forhold til regulert budsjett.

Samlet sett har de andre ansvarsomradene et nrearforhold til budsjett.
Inntektsfaring bruk av disposisjonsfond kr 1.0340.9@ prosjekter som var budsjettert
giennomfart i 2010. Prosjektene er ikke gjennongfarien ma likevel inntektsfares i
henhold til budsjett.

UTGIFTENE | DRIFTSREGNSKAPET

| driftsregnskapet er de stgrste nettoutgiftendtknyil resultatenhetenes virksomhet. Andelen av
kommunens utgifter til resultatenhetene har i 2080t 88%. Diagrammet viser fordeling av utgiften

i driften.
2010
2009
2008
0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 %
‘ O Enheter/avdelinger E Renter/Avdrag O Avsetn./Oversk./Overf. ‘

Avsetninger, overskudd og overfaringer til investgsregnskapet og renter og avdrag kommer ogsa
inn under definisjonen utgifter i driftsregnskapet.
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FORDELING AV NETTO DRIFTSUTGIFTER MELLOM ANSVARSOMR ADENE

Pleie- og omsorg har brukt 39%, skole 22%, teknffk®ester 16% og radmann 11% av netto
driftsutgifter i 2010. Nedgangen hos ansvarsomréatirnann skyldes at flere av utgiftene er blitt
fordelt pa de andre ansvarsomradene.

NETTOUTGIFTER I DRIFTSREGNSKAPETSDI%
39-48 40,00
33/89
30,00
Fe%e
1458
11,3
-2,55 L
0,66 2,05 1,01
0.86 2,45 T2Z
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S 2 ‘ﬁ g S 3 % 02010
S S = g m 2009

INNTEKTER | DRIFTSREGNSKAPET

Kommunens viktigste driftsinntekter er skatt og naatilskudd. Forholdet mellom de to inntektene
er vist grafisk nedenfor. For 2010 utgjorde ramisktidd 61% og skatteinntekter 39%. Tilsvarende
prosenter for 2009 var rammetilskudd 63% og skattekter 37%

Desto hgyere prosenten er for rammetilskuddetpdast avhengig er kommunen av statlige
overfgringer.

FORHOLDET MELLOM SKATT OG RAMMETILSKUDD

2008
2009
2010
S B R S A R
% @ Rammetilskudd
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SKATTEDEKNINGSGRAD

Skattedekningsgraden viser hvor stor grad skatiektene dekker kommunens Igpende utgifter.

SKATTEDEKNINGSGRAD | %

22,29

22,57

21,17

= 2010 m 2009 = 2008 \

Av tabellen kan vi se at skattedekningsgraden endé& fra 21,17% i 2009 til 22,29% i 2010.

Fra og med skatteinngangen for 2000, ble det intdpende inntektsutjevning. Tidligere ble
inntektsutjevningen i inntektssystemet beregnétauto ar gamle skattetall. Lapende
inntektsutjevning innebaerer at inntektsutjevninfrden enkelte kommune beregnes fortlgpende 7
ganger i aret nar skatteinngangen foreligger. Bétrtat skatteinngangen til kommunen ikke er like
viktig fra og med 2000, som tidligere ar. Det varkiar omlegging av statens inntektssystem til
kommunene.

RESULTATGRAD

Resultatgraden viser forholdet mellom driftsreduwginntekter, dvs resultat i prosent av
driftsinntekter.

| tabellen viser de marke sgylene hvor stor di@amunens driftsinntekter som ikke har gatt til
dekning av utgifter pa resultatenhetene, men soigjen til renter og avdrag, overfgringer og
avsetninger (brutto driftsresultat/driftsinntektdde lyse sgylene viser hvor mye som er igjen av
kommunens inntekter etter at bade enhetsutgiftgnemter/avdrag er betalt, dvs hvor mye som er
igjen til fondsavsetning, overfgringer til investesregnskapet eller regnskapsmessig
mindreforbruk.

For arene 2008-2010 er det utgiftsfart avskrivnirigegnskapet pa det enkelte ansvarsomrade. Det
medfarer at avskrivningen kommer som en utgifuittor driftsresultat, mens den i netto driftsredulta
blir tillagt inntekten. Avskrivningen vil totalt steikke ha virkning pa regnskapsmessig
mindreforbruk.
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ENDRING | RESULTATGRADEN 1| %
6,00

oBrutto
driftsrestiltat

@ Netto
driftsrestiltat

ANSKAFFELSE OG ANVENDELSE AV MIDLER

Anskaffelse og anvendelse av midler viser kommusensiede inntekter og utgifter, fordelt pa type.
Oversikten anskaffelse og anvendelse av midleegjidke opp med over- eller underskudd, men
viser endring i arbeidskapitalen. | lgpet av 2040 Ha kommune hatt en gkning i arbeidskapitalen
pa kr 3.828.000,-. Endringen i arbeidskapitalerebmrer at kommunen har hatt en gkning i
omlgpsmidler og en nedgang i kortsiktig gjeld megmte belap.

EKSTERNE UTGIFTER

L. 2010
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© 2010
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B Lonn og sosiale utgifter O Kjgp av varer/tjenester i tjenesteproduksjon
O Tjenester som erstatter egenproduksjon m Overfagringer
O Investeringer O Avdrag
m Utlan og aksjer

Av tabellen kan man se at lgnn inkludert sosiadgfter er den absolutt stgrste kostnadsarten. For
2010 utgjorde den kr 59.151.000,-. Kjgp av varetj@gester i kommunal egenproduksjon utgjorde
kr 11.036.000,- og kjgp av tjenester som erstatiermunal egenproduksjon utgjorde kr
15.240.000,-.
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EKSTERNE INNTEKTER

Av tabellen kan man se at rammetilskudd, skatt\efaringer er den stgrste inntekten. | 2010 var
den pa kr 62.547.000,-. Bruker- og salgsinntestgoverfaringer med krav til motytelse er ogsa
store inntektsposter.

d
20 2626 %"

171 2922 476

Budsjett

mBruker- og saigsinntekter BOverfaringer - krav il motyteise
mMRammetiiskudd, skatt, overfgringer Oinvestering sinntekier

BBruk av 1an OMottatte avdrag pa utian

Erling Glesne
gkonomisjef
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RESULTATENHET BARNEHAGE

Drift
Arter| Regnskap Budsjett % Budsjett
avvik
2010 2010 31.12.2010
Utgifter
Lgnn og sosiale utgifter 0] 4695585 4 755 988| 98,73 60403
Kjgp av varer og tjenester sominngar| 1-2 478 422 397 400( 120,4 -81022
i kommunal tienesteproduksjon
Kjgp av varer og tienester som erstatter 3 389 844 95 000| 410,4 -289844
kommunal egenproduksjon 0
Overfgringer 4A 86 198 22 600| 381,4 -63598
Samlede utgifter| 5 650 049 5270 988| 107,2 0
Inntekter
Salgsinntekter 6 -826 877 -927 000| 89,2 -100123
Refusjoner 7| -4 154 052 -3 503 200( 118,6 650852
Overfgringer 8 0 0 0 0
Samlede inntekter -4 980 929| -4 430 200|112,4 0
1.1  @konomi — drift og investering

Barnehagen har holdt rammene i 2010. 2010 var &isteed gremerkede midler til barnehage, og

det knytter seg usikkerhet til rammebetingelsedend,

2.1  Personell

TEMA STATUS
1. PERSONAL

A. Sykefraveeri %

Korttidsfraveer (1 til 16 dg): 3,5%
Langtidsfraveer (fom17 dg): 10,0 %
Totalfraveer: 13,6 %
Herav egenmeldinger (1-8 dg.):| 2,8 %

Oppfelging av sykefraveer:

Enheten har hayt sykefraveer. Dette skyldes i haleds
langtidssykemeldte. Det har veert stort fokus pavesesfaktorer,
og tematikken er arbeidet med gjennom arets pelrsaer.

B. Personalsituasjonen

Fa utskiftninger, men hyppig bruk av vikarer pggthfeaveer.

C. Permisjon/kurs Permisjon velferd: 6 dager

Permisjon utdanning: 12 dager
Permisjon organisasjonsarbeid: 2 dager
Kurs barnehagerelatert: 20 dager (inkl. regionas#ag)

D. Utviklingssamtaler

Antall samtaler/antall ansatte: |13/ 13

E. HMS — arbeidet

Enheten har utarbeidet plan for vold og trusseisjner. Planen ¢
sendt lensmann for gjennomsyn.
Barnehagen venter pa nytt brannvarslingsanlegg.

D

@vrige planer ble oppdatert 2009.

=
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Barnehagen bemanner etter anbefalt minimumsnoritte Barer til en slitasje pa personalet over tid.
Det er gnskelig at Fla barnehage i fremtiden kandrase med stagrre pedagog- og voksentetthet.
Med lang apningstid — 10 timer — blir voksentet#imepr. barn naturligvis mindre. Det gnskelig at
tiltak for dette vurderes.

3.1 Fag/tjenesteproduksjon

Enheten gjennomfarte brukerundersgkelse blantdiaeé i barnehagen varen-10. Resultatet viser at
tienestetilbudet oppleves som godt av brukernek@undersgkelser er et viktig verktgy for & male
kvaliteten pa tilboudet. Personalet bruker resultéitgidereutvikling av tilbudet.

Alle barn som har gnsket plass har fatt tilbud dass Hasten 2010 har det vaert 33 barn tilknyttet
barnehagen. To ar pa rad har det veert store KLHL@lbarn) som har begynt pa skolen. De gvrige
kullene innehar feerre barn, og barnehagen harmepfaevd en liten nedgang i barnetallet.

Fl& barnehage deltar i et stort felles prosjekt mltglbarnehager i Hallingdalsregionen: "Felles iaf
for tidlig innsats”. Prosjektet startet opp i nov@n-10, og vil ha en varighet pa 3-4 ar. Prosjedtet
startet i barnehagene, men skal etter hvert impiéenes inn i skolene.

Malet med prosjektet er & fange opp barn i risikessaskere enn tidligere, og starte tiltak i eligi
fase i barnehagen. Prosjektet ledes av @verby kampesenter, som ogsa leder en del av
skoleringen av personalet.

Barnas uteomrade i barnehagen er fornyet dette@eeer laget egen snekkerbod, vi har fatt ny
leikestue, og vi har fatt asfaltert sykkel- og mitmane.

4.1 Maloppnaelse i forhold til handlingsprogram.
Barnehagen har gjennom 2010 gjennomfart en rekkeddene som ligger i handlingsprogrammet;
- det gjennomfgres spraklige aktiviteter hver dag
- i mai/juni gjennomfarte vi et 2-ukers matematikkgjedt
- vi har fatt to nye datamaskiner som er til brukdereldste barna i barnehagen
- det er laget snekkerbod til barna
- vi har fatt ny leikestue
- vi har fatt asfaltert mane- og sykkelbane
- vi har opprettet kontakt med en vennskapsbarnehidgderland

Gjennom hgsten 2010 har vi gnsket a legge stoktegp@e§ 3 i Barnehageloven: Barns medvirkning.
Dette arbeidet er vi ikke i mal med, sa dette fdtes inn i 2011. Vi gnsker & fa lgftet barnas
meninger bedre frem i barnehagehverdagen, og kfibidgjennomfare flere barnehagemgter, hvor
alle barn og voksne snakker om hva som er viktigofs. Hva liker barna a gjgre, og hvordan gnsker
de at vi voksne skal veere? Hvordan skal vi samrkapesen god dag som oppleves meningsfull for
hver og en?

Det blir lagt vekt pa skolering av personalet. Redpske ledere og styrer deltok i hgst pa et semina
som omhandlet ledelse. Det har ogsa veert oppstavilgtprosjektet i samarbeid med @verby
kompetansesenter "Felles lgft — for tidlig innsafslle ansatte deltok pa en felles kursdag med alle
barnehageansatte i Hallingdal 8. november.

Det er gjennomfgrt medarbeidersamtaler med allatamgsa vikarer. Det arbeides med felles
pedagogisk plattform, slik at alle i personalgruppkal fa en felles forstaelse, et felles pedadogis
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grunnsyn. Alle ansatte skal kjenne til kommunesgovi og verdiord, og skal nytte dette i sitt arleeid
i barnehagen. Rammeplanen, som er vart styringsdektived siden av Barnehageloven, blir
benyttet i all planlegging. Arbeidet med & implenteee Rammeplanen vil sta sentralt ogsa de
kommende arene.

Styrer / enhetsleder for barnehage deltar i enrgigdanning for barnehagemyndighetene i Buskerud
i studiet: "Tilsyn og kvalitet”. Utdanningen gir kimunene bedre innsikt i sin plikt til & fare tilsyn
med kommunens barnehager, og gir samtidig en fasstdor & kunne vurdere om barnehagene har

kvalitet pa tilbudet eller ikke. Utdanningen avsbsthagsten 2011.

51 KOSTRA -tall

Prioritering
Fla 2010 Gj.snitt Gj.snitt Buskerud | Gj.snitt landet Gj.snitt alle
kommunegruppe | 2010 utenom Oslo 2010{ kommuner 2010
06 2010
Netto driftsutgifter per innbygger 1-5 | 27 125 30 285 15129 16 511 18 802
ar i kroner, barnehager
Dekningsgrad
Fla 2010 Gj.snitt Gj.snitt Buskerud | Gj.snitt landet Gj.snitt alle
kommunegruppe | 2010 utenom Oslo 2010| kommuner 2010
06 2010
Andel barn 1-5 ar med 85,0 89,9 89,0 89,9 89,2
barnehageplass
Produktivitet / enhetskostnader
Fla 2010 Gj.snitt Gj.snitt Buskerud | Gj.snitt landet Gj.snitt alle
kommunegruppe | 2010 utenom Oslo 2010{ kommuner 2010
06 2010
Korrigerte brutto driftsutgifter i 143 286 142 722 113190 140 312 141 789
kroner per barn i kommunal
barnehage
Prioritering: Fla kommune ligger hgyere i nettdtdtgifter per innbygger 1-5 ar enn

giennomsnittet i Buskerud og landet for gvrig. Bdragetilbudet i Fla er
utvidet, det er en gkt prosentdel som gnsker atteetifpudet. Dette medfarer
gkte lgnnskostnader og gkte utgifter generelt. iSppeer vi gkte utgifter
innenfor generelle styrkingstiltak og det spesidgmogiske tilbudet.

Fla ligger lavere enn sammenlignbare kommuner.

Dekningsgrad:

Alle som har gnsket plass har fags Andelen barn er fordelt slik:

3-5 ar 92,6 %, 1-2 ar 69,2 %. Det gir en totdnilegsgrad pa 85 %.

Produktivitet /
Enhetskostnader:

6.1 Beredskap

Fl& barnehage har falgende planer for beredskap:

Tallene er som tidligere ariggdr pa linje med sammenlignbare kommuner.
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Barnehagens rutinebok, brannrutiner og IK-mat ¢xdapert i 2009.

Det er i samarbeid med skolen utarbeidet plan ¥ergangen barnehage — skole (var-09).
Barnehagens pandemiplan er inkludert i kommunedeyaiplan (var-09).

Risikovurdering for personalet ble foretatt ha200Q9.

Plan for vold- og gisselsituasjoner ble utarbeldetten 2010.
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RESULTATENHET SKOLE OG SKOLEFRITDSORDNING

Drift
Arter| Regnskap Budsjett % Budsjett
avvik
2010 2010 31.12.2010
Utgifter
Lgnn og sosiale utgifter 0] 10896 920| 10182 317| 107 -714603
Kjgp av varer og tjenester sominngar| 1-2 1 406 564 1 466 980( 95,88 60416
i kommunal tienesteproduksjon 0
Kjgp av varer og tjenester som erstatter 3 986 452 1 090 000 90,5 103548
kommunal egenproduksjon 0
Overfgringer 4 166 960 140 500/ 118,8 -26460
Samlede utgifter 13 456 896| 12 879 797| 104,5 0
Inntekter
Salgsinntekter 6 -311 810 -305 000| 102,2 6810
Refusjoner 7| -1166 957 -766 300| 152,3 400657
Overfgringer 8 0 -92 000 0 0
Samlede inntekte -1 478 767| -1163 300(127,1 0
1.1  @konomi — drift og investering

Regnskapet viser at det har veert noe overforbrukwdn av sykmeldinger.

Funksjon 120 er fordelt fra ansvarsomrade 1000.uygir ca 150 000 av overforbruket. Det

resterende skyldes hgyt sykefraveer.

Utgiften pa tjeneste, 1206 andre fellesfunksjoret 207 IKT — tjeneste pa ansvarsomradet

radmann, er ogsa fordelt utover pa flere tienesgeansvarsomrader. Denne fordelingen er heller
ikke tatt hensyn til ved budsjettendringene.

2.1 Personell

TEMA STATUS
1. PERSONAL

A. Sykefraveer i %

Korttidsfraveer (1 til 16 dg): 0,9%
Langtidsfraveer (fom17 dg): 6,0 %
Totalfraveer: 8,0 %

Herav egenmeldinger (1-8 dg.):| 0,9 %

Oppfelging av sykefraveer:

Det er fulgt arbeidsmiljg lovens tidsfrister forpiplging. Samt

tettere oppfalging med samtaler mellom arbeidsgigearbeidstaker

B. Personalsituasjonen

En del langtidsfraveer har skapt mye omorganisenregsonalet og
til tider veert en belastning for de som har veerjobh

C. Permisjon/kurs

Det er to leerere som tar videreutdanning, (2x4QiBing til
utdanning).
Fire leerere har tatt kurs i vanskelig atferd hasiba

D. Utviklingssamtaler

Utviklings samtaler er tatt med alle ansatte. @xgi@lsplanene er
skrevet og giennomgétt med alle leerere.

Antall samtaler/antall ansatte:

24124

E. HMS — arbeidet

Skolens verneombud har vaert pa ulike kurs.
Arbeidsmiljget blant elever og tilsatte er tatt apjiike fora.
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Det sykefraveeret som er, skyldes langtidssykemelglter ikke relatert til skolemiljget. Det ble tatt
en brukerundersgkelse for lzerere, skolearet 2000/dDenne viste hgy trivsel blant leerere pa Fla
skole. Fordi sykefraveeret har gatt noe opp, fordédsette oppfalgingssamtaler med den enkelte
etter Arbeidsmiljgloven og Folketrygdloven sinet$aste mgtearenaer og tidsfrister for
virksomhetens oppfalging av sykmeldte.

Brukerundersgkelse for elever

Det har veert god oppfalging i forhold til forrige009) brukerundersgkelse. Denne viste middels pa
de aller fleste spgrsmalene. Noen spgrsmal visté& ogder middels, som elevmedvirkning,
kunnskaper om kompetansemal, interesse for matiekmzgiuro i klasserommet.

Brukerundersgkelsen varen 2010 viste:

1.

Motivasjon: Flere elever vil gjerne veere besbé nde fleste svarer at de liker kroppsgving
best pa skolen. Fa svarer at de liker matematikk.

For a fglge opp dette resultatet, er undervisninggnom til aldersblanding i flere
matematikktimer samt organiserte kurs flere timaka. Dette faget har veert prioritert
skolearet 2010-2011.

| konferansetimene blir foreldre involvert i elegemppnadde kompetansemal.

Foreldre er i stgrre grad enn far involvert i skolElere er med pa foreldremgater. Foreldre
kalles inn til samtale for & forebygge uheldig klivig hos den enkelte elev utover
konferansetimer. Det legges til rette for indivilllk®ntakt mellom skole a foreldre der det er
anskelig. Foreldre far ogsa, i starre grad, utatpi skolens ulike organer,(FAU, SU, SMU.)
Skolens hjemmeside er under utvikling/revideringeringsplattformen til skolen, It's
learning, blir brukt oftere som informasjonskardére planer og referat legges ut her.

Foreldremgter der atferd er spesielt prioritert.

Disse mgtene har i mindre grad hvert ngdvendig ditblearet. Skolen har omorganisert
friminuttene slik at negativ atferd forekommer djedre. Flere laerere er ute og spiser med de
minste elevene hver dag. Alle fagarbeidere og &sgex er ute hvert friminutt. Voksne som

er ute bruker gule vester slik at de er lett syfdigelevene.

Atferdsprosjektet som er et felles prosjekt iehidhllingdal. Det handler seerlig om
problematferd og hvordan vi forebygger den.

Dette prosjektet jobbes det kontinuerlig med. Sdigthar to laerere tatt utdanning i a
handtere elever med negativ atferd. Fire nye laatieta den samme utdanningen skolearet
2010-2011.

Involvering av elevradet i starre grad, bl.a vedlavene deltar pa deler av teammgatene en
gang i mnd. for & kunne medvirke i skolens plaagne arbeidsplaner og skolens
utviklingsarbeid.

Over halvparten av de som svarte, mener na atdetvfungerer godt og at skolen harer i
st@rre grad pa elevenes forslag.

Elevene mente imidlertid at de fortsatt i mindradyfikk vaere med pa a lage egne
arbeidsplaner og velge oppgavetyper i fagene. Deravarte nesten alle at leererne forklarer
hvordan de kan arbeide med fagene. Skolen hardplgidisse resultatene ved & ha hyppigere
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fagsamtaler og at elevene har stagrre innflyteld®iens arbeid i fora som elevradstimer,
elevrad og teammater.

6. Motivasjon gjennom kursvirksomhet og tettere @pgihg med mer.
Nesten alle de som svarte er interessert i a l[d&esk@en og mener de far nok utfordringer pa
skolen.
Her s& skolen et potensial for & gke leeringstrykket Resultatene pa for eksempel de
nasjonale prgvene, hgsten 2010 var ikke gode nekidRuseres fortsatt pa a holde
laeringstrykket oppe. Skolen har ogséa analyseritegsne og fulgt opp elevenes manglende
kompetanse.

7. Arbeid med a skape struktur i klasserommet ved dssemgter, giennomgang av
ordensregler og ha fokus pa leering. Elevene somespd spgrsmal ang. arbeidsmiljg, sier i
en del grad at leerere ma bruke mye tid pa a fdinoeine. 15 av 25 svarte ogsa at de harer
etter nar laereren snakker. Dette resultatet hafartest det hver uke holdes klasse mater for
involverte leerere med klasseledelse som fokusomrade

8. Mobbing er et stgrre problem per i dag i forholdié undersgkelsen ble tatt. Det jobbes
konkret i klassene gjennom klassemgter der vi dkus pa oppfersel. Det er avdekket
mobbing av elever pa skolebussen. Bussjafarenamfbimmert med jevne mellomrom hvor
utsatte elever skal sitte og de blir oppfordrediticere observante.

Undersgkelsen sier at det er lite mobbing pa FééesiMen den viser ogsa at elevene sjelden
sier i fra til leereren hvis noen blir mobbet.

Skolen vet at det forekommer mobbing pa skolenarg\erksatt en rekke tiltak for & ta tak i
problemet. Som a stille den enkelte elev, sammeshforeldre, til ansvar gjennom gjentatte
mgter med skolen. | etterkant av disse mgtenelairen fulgt opp en gang i uka til de kan
vise til bedring i sin oppfarsel. Denne progresjos&r i skolens plan for mobbing.

Elevene skal ogsa ha faste plasser pa bussen fredgke14,2010. Denne ordningen ble
avviklet, hgsten 2010, men er na under behandijjegi Tilsyn med Kapittel 9A pa Fla skole
ga gode resultater, men palegg om endring i fortibthbt psykososiale miljget pa bussen,
ma behandles.

Lokalsamfunn med MOT er en helhetsmodell som skatérke Mots visjon, grunntanke,
grunnverdier og mal.

MOTS Visjon
Varmere og tryggere oppvekstmilja.

MOTs Grunntanke

Bevisstgjare ungdom til & ta valg som gjar at dstree livet.

Styrke ungdoms mot til a ta vare pa seg selv ogamere.

Drive holdningsskapende arbeid med fokus péa verdag og tro pa egne krefter.

MOTs grunnverdier
Mot til leve

Mot til & bry seg
Mot til & si nei

MOTs mal
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Vi skal hjelpe ungdom til & bli robuste, ta bewissalg og tro pa egne krefter.
Vi skal bidra til ungdomsmiljg der forskjeller akgeres, og der ungdommene gjgr hverandre
verdifulle og betydningsfulle.

Mot har organiserte opplegg pa Fla skole 15 ganiggret av et ar, 1-3 timer per gang.
MOTs verdier er i trad med skolens mal der vi $&ge til rette for en god laeringsarena der hver
enkelt elev skal fa utvikle sine evner og ressurfsglig og sosial.

4.2  Maloppnaelse i forhold til handlingsprogram.

Laeringsutbytte:

Det er prioritert og fokusert pA omorganiseringiadervisningen for & gke motivasjon.

| dette arbeidet har vi prioritert fagsamtalen kimmpetansemalene er det sentrale.
Omorganiseringen er ikke fullfart i alle fag, mearssett i kjernefagene. Det er i tillegg veert
fokusert tydeligere og hyppigere pa underveis vimdeder eleven oppfordres og motiveres til egen
maloppnaelse.

Resultatet i engelsk, lesing og regning 1a undielniva og landsgjennomsnittet pa 8. trinn i hgst.
Dette har skolen fulgt spesielt opp med hyppiges kg tilpasset oppleering i alle fag. Malet er at
elevene skal oppna et bedre resultat i 9. klasaeskll de ha nasjonale praver i lesing og regning.
Arets 9. klasse oppnédde et hayere resultat i mgg(8,2 -3,5). Da ser vi at kursmetoden virker i
matematikk! Resultatene i lesing var litt svakéBes — 3,4). Dette er det faget som er grunnleggend
for all lzering, skolen har derfor jobbet kontinigerhed lesing i alle fag dette aret.

Resultatene pa 5. trinn bade i engelsk, (lesindikidrog regning, (svakest 1,4-2,0), var under
landsgjennomsnittet. Resultatene er analysert ogdaa styrende i deler av undervisningen for
hgyere maloppnaelse i fagene dette skolearet.

Resultatet pa skriftlig eksamen i engelsk ¥4ri gjennomsnitt. Dette resultatet er litt svakena e
bade sammenlignbare kommuner, Buskerud og landsgjesnittet. (3,8/3,6/3,8) Det er jobbet hardt
med kurs flere ganger i uka. Disse kursene er dsgerpa den maten at kartlagte "hull” i
maloppnaelse blir direkte jobbet med, blant anned miike laeringsstrategier.

Resultatet i norsk muntlig va;9i gjennomsnitt, dette er bedre enn bade samméaaign

kommuner, Buskerud og landsgjennomsnittet.(4,54443/

Resultatet i matematikk er lik med sammenlignbamatuner, 4,1/4,2/4,1/4,1)

Det er lagt opp til undervisning i muntlige framifager i disse fagene i starre grad for & trene i &
presentere fagstoff samt det a laere bort til megelaoe forskning viser har stor laeringseffekt.
Skolen har, for & falge opp resultatene, satsetepéenes leering av hverandre.

Det er skrevet halvarsplaner for a kunne implenrerdenne metoden i undervisningen.

Laeringsmilja:

Atferdsprosjektet som har vaert et satsingsomréaéei Hallingdal har hatt hay prioritet. Dette et de
jobbet konstruktivt med ved Fla skole. Det er satl en ressursgruppe til arbeidet. Det er utviklet
konkrete regler for de ulike arenaene pa skoleasddrom, gang, toalett, uteareal, buss etc. Disse
gjennomgas og trenes pa jevnlig.

4 Art trenere (Aggresjonserstatningstrening), talidig sertifisert varen 2011. To nye leerere vil ta
samme kurs neste skolear.

Videreutdanning: En leerer tar 60 studiepoeng iogatelse med eksamen varen 2011. Dette er i trad
med Fla kommune sin vedtatte plan for kompetanseféwskolen.

Skolefaglig ansvarlig fortsetter med skoleledeantung.

Samarbeidspartnere: Det har vaert kontinuerlige materrfaglig team dette aret. Teamet bestar av
PPT, barnevern, helse, skole. Det er gnskeligsd 84)P er med i disse mgtene. De er invitert pa
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neste mgte. Det er fortsatt et gkende antall elea@iFla skole som trenger oppfalging fra eksterne
samarbeidspartnere. Det er viktig & organisereedisatene sa effektivt som mulig. Det er gnske om
at disse jobber mer systemrettet inn i skolen.

51 KOSTRA -tall

KOSTRA-tallene viser at netto driftsutgifter forugmskolen er pa 25,8 % av kommunens samlede
netto driftsutgifter, gjennomsnittet i Buskerud miylandsbasis er hagyere, henholdsvis 29,1 % og
28,8 %. Det samme forholdet gjar seg ogsa gjeleledd det gjelder netto driftsutgifter il
grunnskoleundervisningen — Fla bruker 18,2 % asaielede netto driftsutgiftene, mens fylkets - og
landsgjennomsnittet bruker henholdsvis 23,3 % q§ 22

Nar det gjelder driftsutgifter til grunnskoleundismning pr innbygger er resultatet et annet,

Fl& bruker da kr 14 656 pr. innbygger, mens gjerstottet i Buskerud ligger pa kr 10 886 og
landsgjennomsnittet pa kr.11 266. Av dette utgjétsaitgiftene til skyss og skolelokaler en
vesentlig faktor for FIA&. Kommunen har netto driftgfter pa kr. skyss:591 og skolelokaler: 3162
per innbygger, mens fylkesgjennomsnittet er pa2r/A813 og landsgjennomsnittet pa kr. 201/
2087.

Dette viser fortsatt at FIa kommune har store teggiom ikke er direkte relatert til selve
oppleeringen

Netto driftsutgifter til grunnskole oppleering, penbygger 6-15 ar er for Fla pa kr. 116 317,
giennomsnittet i Buskerud ligger pa kr. 87 444 anglsgjennomsnittet er pa kr.89 770.
Sammenlignbare kommuner ligger pa kr. 113 423 masygger 6-15 ar.

KOSTRA-tallene viser ogsa at netto driftsutgifi€gtunnskole per innbygger 6-15 ar, er mye
hayere enn fylkets og landsgjennomsnittet. | Flatgiftene pr elev pa kr 82 405, mens
giennomsnittet for fylket ligger pa kr 70 244 ogdagjennomsnittet pa kr 70 097. Sammenlignbare
kommuner ligger her hgyere enn Fla pa kr. 88 29&sékommunene har et elevantall pa
giennomsnittlig 70 elever. Dette viser at Fla konmmsine utgifter er mindre per elev sammenlignet
med sma kommuner. Det er hgyere utgifter ved &dikwle i en liten kommune sett i forhold til en
stor kommune.

Den store forskjellen pa lgnn skyldes i vesentiidgat det er feerre elever pr. arsverk.

| FIa er det 11 elever pr. undervisningsrelatelttrgl, mens gjennomsnittet i Buskerud ligger pa214
elever og landsgjennomsnittet pa 14.

Antall elever som far spesialundervisning liggerlgadl %, og fylkesgjennomsnittet pa 8,8 %
Nar det gjelder gjennomsnittlige grunnskolepoeggei Fl& pa 39,1 grunnskolepoeng,
mens fylkesgjennomsnittet er pa 39,7 og landsgjersnittet pa 39,8. Sammenlignbare kommuner

ligger pa 40,4 poeng. Dette er fortsatt en stafikling, sammenlignet med skolearet 2007/2008
(34,2).
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6.1 Beredskap

Skolen har flere beredskapsplaner. Det er bl.adlivagsplan mot mobbing. Denne repeteres og
brukes aktivt nar det viser seg at det forekommebing. Den revideres en gang i aret og
gjennomgas i SU og i SMU.

Det foreligger ogsa beredskapsplan for alvorliggtematferd, handlingsplan mot vold og plan for
brannvern.

Det er foretatt en risikovurdering for brann vedlsk.

Det er foretatt en branngvelse foregaende ar ferdimlen. Det vil etterstrebes a gjennomfare to
dette aret, slik planen tilsier.

Beredskapsplan for vanskelig elevatferd blir stadetert, i tillegg til atferdsprosjektet som er e
satsingsomradet pa alle skolene i Hallingdal depmrimden.

Det er foretatt en risikovurdering av hele virksaten.

Det er ogsa laget en ny plan for vold og truslenr er laget i samarbeid med alle
Hallingdalskommunene.
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RESULTATENHETEN PLEIE OG OMSORG OG FYSIOTERAPI

Drift
Arter| Regnskap Budsjett % Budsjett
avvik
2010 2010 31.12.2010
Utgifter
Lgnn og sosiale utgifter 0| 22200822 20267 874|109,5| -1 932 948
Kjgp av varer og tjenester sominngar| 1-2 1 735 066 1434199 121 -300 867
i kommunal tienesteproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter 3 3274 934 1 869 000 175,2( -1 405 934
kommunal egenproduksjon 0
Overfgringer 4A 292 723 178 200| 164,3 -114 523
Samlede utgifter| 27 503 545| 23 749 273|115,8| -3 754 272
Inntekter
Salgsinntekter 6] -3111562| -3003500(103,6 108 062
Refusjoner 7| -3131069| -2292 300|136,6 838 769
Overfgringer 8 0 0 0
Samlede inntekte -6 242 631| -5295800|117,9 946 831

1.1  @konomi — drift og investering

(Note 14 Flytting av belgp ved regnskapsavslutning)

“| desember maned ble det foretatt en gjennomgsrail@ lgnnsutgifter som var fart pa funksjon
120 administrasjonskostnader. Resultatet ble dekhennsutgifter ble flyttet til andre funksjoner,
der utgiften skulle veert fgr. Dette skjedde ettgidjettendringene for 2010 ble vedtatt av
kommunestyret. Utgiften pa lann vil derfor ikke sarare i regnskap og budsjett pa enkelte
tienester.”

“Utgiften pa tjeneste 1206 andre fellesfunksjongri@07 IKT-tjeneste pa ansvarsomrade radmann
er ogsa fordelt utover pa flere tjenester og arserarader. Denne fordelingen er heller ikke
hensyntatt ved budsjettendringene.”

Etter flytting av belgp viser regnskapet et samdstiltat tilsvarende overforbruk med kroner
2 807 441,- Tar vi hensyn til avskrivinger med lkept63 932,- blir overforbruket redusert til kroner
2 643 5009.-

Far flyttingen av belgp ble gjennomfart viste rdget et samlet resultat tilsvarende overforbruk
med kroner 1 959 612.- Tar vi hensyn til avskriangied kroner 163 932.- blir overforbruket
redusert til kroner 1 788 680.-

Utgifter:
Samlede utgifter viser et merforbruk med krone68 272,-

Avviksforklaring:

Art O — Lgnn og sosiale utgifter:

| forhold til budsjett er det et overforbruk medker 1 932 948.-

Overforbruket skyldes blant annet et Ignnsoppgpar &ke var tilstrekkelig budsjettert. Hayt
sykefraveer og ubesatte stillinger som fglge avilgede permisjoner har medfart utstrakt bruk av
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vikarer og dermed bidratt til overforbruket. Vikauk farer ofte til utbetaling av overtidstillegg.
Lann og sosiale utgifter ma ses i sammenheng nfesjoaer som viser hgyere sykelgnnsrefusjoner
enn budsjettert.

Tiltak:
« Ved fraveer vurderes alltid behov for vikar-innleig, det forsgkes sa langt som mulig &
bruke vikarer som ikke utlgser overtidsbetaling.
« Tett oppfelging sykemeldte/de som star i fare foti Bykemeldt
» Strengere praksis ved permisjonssgknader (lengneigener).
* Turnusplanlegging

Avviksforklaring:
Art 1-2 Kjgp av varer og tjenester som inngar i koamal tienesteproduksjon:
| forhold til budsjett er det et overforbruk medker 300 867,- (Note 14).

Tiltak:
Pa grunn av forventet merforbruk pa lann og sositjéter har enheten vaert forsiktig med innkjap
av varer og tjenester. Dette for & forsgke a hsédginnenfor rammen.

Awviksforklaring:

Art 3 Kjgp av varer og tjenester som erstatter kamah tienesteproduksjon:

| forhold til budsjett er det et overforbruk medhker 1 405 934,- (Note 14). Det har ogsa veert behov
for & kjgpe helsetjenester fra andre institusjoner.

Inntekter:

Samlede inntekter er kroner 946 831,- hgyere edsjbtiert.

Det er kommet inn mer brukerbetaling enn budsjetitte gjelder spesielt vederlag for opphold i
institusjon. Sykelgnnsrefusjon ligger ogsa hgyeremdsjettert.

Tiltak:
Ingen tiltak. Vederlagsbetalingen er uforutsigbamdeén beregnes ut i fra tienestemottakers gkonomi.

2.1 Personell

TEMA STATUS
1. PERSONAL

A. Sykefraveeri %

Korttidsfraveer (1 til 16 dg): 1,7%
Langtidsfraveer (fom17 dg): 12,7 %
Totalfraveer: 14,4 %

Herav egenmeldinger (1-8 dg.):| 1.0 %

Oppfalging av sykefraveer:

B. Personalsituasjonen

C. Permisjon/kurs
D. Utviklingssamtaler

Antall samtaler/antall ansatte:
E. HMS — arbeidet
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Awviksforklaring:

A. Sykefraveer

Totalt sykefraveer i enheten er 14,4 % Av dettkosttidsfraveeret 1,7 % og egenmeldingene utgjar
1.0 %. Det er gjennom fraveersoppfalgingen ikken&irfraveer som direkte kan relateres til
arbeidsplassen. Store deler av aret er det noanskitte som har veert langtidssykmeldt og dermed
pavirker fraveersstatistikken i betydelig grad.

B. Personalsituasjonen
Sum stillingshjemler i enheten er pr 31.12.201Q0#8sverk fordelt pa de ulike tjenester.

Enhetens andel av fagutdannede ligger pa 71 %e Degfer litt lavere enn gjennomsnittet for
sammenlignbare kommuner. Det merkes gkt konkurramsarbeidskraft. Enhetens ansatte har
ivaretatt brukerne pa en faglig forsvarlig mattarhold til tienesteproduksjonen anses
grunnbemanningen som tilstrekkelig. Et viktig acbeidere vil veere arbeid med rekruttering- og
kompetanseplaner.

Nar det gjelder krav om forsvarlig sykepleierdekngkal dette vaere mulig innen eksisterende
stillingshjemler, men ved sykefravaer, permisjonérdat benyttes bakvakter for & imgtekomme
lovkravet om dggndekning. For & avhjelpe sykepitiasjonen ble det inngatt avtale med vikarbyra
pa slutten av aret.

| perioder har det veert stor belastning pa all@tie®g de ma beremmes for sin fleksibilitet ogegod
innsats.

C. Kurs
» Saksbehandling - omsorgslgnn
» Fagdager — Sosialtjenesteloven § 4a
« Eksternt kurs sarbehandlingsprinsipper
* Tannpleie/tannstell-oppleering av kontaktpersoner
* Medikamentkurs for hjelpepleiere/omsorgsarbeidéagleerte
* Oppleering inkontinens
* Hjerte lungeredning — internt kommunelegen
» Blodets bestanddeler — internt kommunelegen
» Utfordrende adferd generelt
» Diverse kreftbehandling - kommunikasjon/medikamiiiehandling
* Pasientdokumentasjon
* Rehabiliteringskonferansen 2010
* IPLOS-konferanse

D. Utviklingssamtaler
Det ble ikke gijennomfart utviklingssamtaler.

E. HMS
« Verneombudet har tidligere papekt at personalronankite egnet i forhold til
rapportskriving/journalfgring da det kan opplevemaoe urolig i forhold til & kunne
konsentrere seg. | 2010 kom det pa plass mgteraanbeidsstasjoner som gir mulighet for
dokumentasjon, mgter etc.
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» Fokus pa ergonomi og forflytning. Kontinuerlig oggaing i praktisk forflytning og bruk av
forflytningshjelpemidler. Alle ansatte har ogsatatlpa informasjonsmgter/opplaering I-
bedrift.

» Brannvernleder har gjennomfart oppleering med fasate og vikarer.

* Internundervisning IKT-mat

3.1 Fag/tjenesteproduksjon
Antall personer med tjenester fra enheten basdRIp@s.

Tjenestetype 2009 2010
Hjemmetjenester Antall Antall
Omsorgslgnn 3 5
Dagsenter arbeidsstugu P2 22
Transport Tjeneste 16 19
Omsorgsbolig 18 18
Praktisk bistand (hjemmehijelp) 47 43
Hjemmesykepleie 69 58
Totalt 175 165
Institusjon

Avlastning i institusjon C 1
Institusjon korttidsopphold — utredning 1 4
Institusjon korttidsopphold — anna formal 8 7
Institusjon korttidsopphold — rehabilitering 11 8
Institusjon langtidsopphold 14 15
Totalt 34 35

Enheten har gjennom aret gitt tjenester til ettstotall personer. En person kan vaere registredt m
flere tienestetyper gjennom aret.

4.1 Maloppnaelse i forhold til handlingsprogram.

Planlagte tiltak arsbudsjett:

Iverksette etiske refleksjonsgrupper
Status: Refleksjonsgrupper er i iverksatt.

Prosjektgruppe — omsorgsplan 2015

Status: Ikke iverksatt. Prosjektgruppe utsettes til hg@@h2. Dette for a fa en plan som
tar inn over seg samhandlingsreformen og resulsat&bmmunenes arbeid med lokal-
medisinsk senter i Hallingdal..

Demensomsorgens ABC oppleeringstiltak prosjektgruppe

Tverrfaglig sammensatt gruppe som vil fa ansvaofipleering av alle ansatte.

Status: Oppleering av prosjektgruppen (demensomsorgens AAGJr, og opplaeringen
forventes gjennomfgrt innen juni 2011.

Alle ansatte gis oppleering demensomsorgens ABC
Status: Ikke iverksatt. Avventer opplaeringen av prosjekpgren.

Oppleerings-/kompetanseplan utarbeides
Status: Ikke gjennomfart.

Pararendeskole demens etableres.
Status: Pargrendeskole demens gjennomfart. 6 pameldtekdedta

Delta pa forskningsprosjekter initiert av undervisningsykehjemmet i Buskerud
Status: Fla kommune ble forspurt om a delta pa Erneeringgpktet i Hallingdal.
Personalsituasjonen gjorde det ikke mulig & fireresentant til prosjektet.
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Forebyggende tiltak — Tilbud om besgk til alle sonfyller 70 ar i lgpet av kalenderaret.
Status: Ikke iverksatt. Det er behov for en planleggingsfasm det ikke ble funnet tid til

2010.

Rullering av enhetens lokale beredskapsrutiner

Status:

Bevegelsesutvikling I og Il — fysioterapeut kompeinseutvikling innen

barnefysioterapi

Status: Ikke gjennomfart pa grunn av reduksjon i budsjett.

Posttraumatisk stressproblematikk — fysioterapeut kbmpetanseutvikling
Status: Ikke gjennomfart pa grunn av reduksjon i budsjett.

Elektronisk journal fysioterapi — sgknad til IKT
Status: Ikke gjennomfart. Behov for avklaring. Sgknad sendl€T 2011

5.1 KOSTRA - Utvalgte ngkkeltall — 2010.

Prioritering FLA Gj.snitt Gj.snitt | Gj.snitt alle
kommunegruppg Buskerud| kommuner

06

Netto driftsutgifter pr. innbygger i 23 465 24 665| 13437 13 389

kroner, pleie- og omsorgstjenesten

Personell

Andel arsverk i brukerrettede tienester 72 73 70 73

m/fagutdanning

Dekningsgrad

Fysioterapiarsverk pr. 10 000 19,8 11,9 10,1 8,6

innbyggere, kommunehelsetjenesten

Andel innbyggere 80 ar og over som er 9,6 19,9 12,3 14,3

beboere pa institusjon

Plasser i institusjon i prosent av 12 26,8 15 18,4

innbyggere 80 ar og over

Produktivitet/enhetskostnader

Korrigerte brutto driftsutg pr. mottaker 184 435 189 623| 173 023] 185 322

av kjernetjenester til hiemmeboende

Korrigerte brutto driftsutg, institusjon,| 1 367 100 866 531| 951 822| 852 443

pr. kommunal plass

Prioritering

Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, pleie- og omsorgstjenesten
Indikatoren viser driftsutgiftene til pleie og omngankludert avskrivninger etter at driftsinntekéen
som bla inneholder gremerkede tilskudd og ev. adide&te inntekter, er trukket fra. De resterende
utgiftene ma dekkes av de frie inntektene som skattekter, rammeoverfaringer fra staten mv.
Indikatoren viser dermed ogsa prioritering av komens frie inntekter.

FIA kommune — netto driftsutgifter pr innbyggeraker, pleie- og omsorgstjenesten er kroner
23 465.- Gjennomsnitt for kommunegruppe 06 er kr@4e665.- Netto driftsutgifter pr innbygger i
kroner, pleie og omsorgstjenester naermer seg gjesmittet for kommunegruppe 06.
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Personell
Andel arsverk i brukerrettede tienester m/fagutdemner 72 %. Fla kommune ligger her litt under
gjennomsnittet for kommunegruppe 06.

Dekningsgrad

Fysioterapiarsverk pr.10 000 innbyggere, kommunehsktjenesten

Indikatoren viser dekning av fysioterapeuter tikgjonene 232 (forebygging, skole- og
helsestasjonstjeneste), 233 (forebyggende arbelisk g sosial), 241 (diagnose, behandling,
rehabilitering) og 253 (pleie i institusjon) makntall beregnede arsverk pr.10 000 innbyggere.
Arsverk beregnes pé basis av avtalte timeverkrepresentativ uke ved utgangen av aret..

FIA kommune har 19,8 arsverk pr 10 000 innbygdeette ligger hgyere enn gjennomsnittet i
gruppe 06 som har 11,9 arsverk pr 10 000 innbyggere

Fysioterapitjenesten i Fla er tillagt oppgaver smrmalt ville blitt utfgrt av andre, for eksempel
ergoterapeut.. Dette er f.eks hjelpemiddelformmllintpraving, tilpassing, hjemmebesgk i
forbindelse med utskriving av rehabiliterings pasie som skal flytte hjem. Det brukes ogsa mye tid
til frisklivsarbeid.

19,8 arsverk pr 10 000 innbyggere gir derfor ikkeealistisk bilde av antall arsverk.
Det har i perioder veert noe ventetid pa behandbngasienter som ikke har akutt behov.
Sykemeldte, barn og nyopererte har kommet til belvag uten ventetid.

Andel innbyggere over 80 ar som er beboere pa insiisjon

Indikatoren viser dekningsgraden i institusjonerdersoner 80 ar og over i prosent av tilsvarende
aldersgruppe i befolkningen. Det tas ikke henslyonti beboeren er innbygger i kommunen eller
ikke.

9,6 % av innbyggere som er 80 ar og over er belmenastitusjon. Gjennomsnittet for gruppe 06 er
19,9 %.

Pa grunn av at totalt antall institusjonsplasseiQgvil mange fra denne gruppen ha
hjemmetjenester. Hlemmetjenester ytes til de som dmsorgsboligene og andre hjemmeboende.

Plasser i institusjon i prosent av innbyggere 80 aog over
Indikatoren viser antall plasser i institusjon dgent av innbyggere 80 ar og over.

FIA kommune har institusjonsplass til 12 % av garppnens gjennomsnittet for gruppe 06 er 26,8 %

Produktivitet/enhetskostnader

Korrigerte brutto driftsutg pr. mottaker av kjernet jenester til hemmeboende

Indikatoren viser driftsutgiftene inkludert avskmiager ved egen tjenesteproduksjon korrigert for
dobbeltfgringer som skyldes viderefordeling av fikglinternkjgp mv. pr hjemmetjenestebruker.
Indikatoren viser dermed enhetskostnadene elletyitoviteten ved den aktuelle tjenesten.

Enhetskostnad for FI& kommune er kroner 184 43Bnrshgjennomsnittet for gruppe 06 er kroner
189 623,-
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Korrigerte brutto driftsutg, institusjon, pr. kommu nal plass

Indikatoren viser driftsutgifter i kr., inkludertvskrivninger ved egen tjenesteproduksjon korrigert
for viderefordeling av utgifter/internkjgp pr plasgistrert ved utgangen av aret i institusjoned me
kommunal eier. Indikatoren viser dermed enhetskuaigne eller produktiviteten ved tjenesten

Korrigert brutto driftsutgifter, institusjon pr. kumunal plass i Fla kommune er kroner
1 367 100,- Gjennomsnitt for gruppe 06 er kroneg B81,-

6.1 Beredskap
Lokal beredskapsplan for pleie og omsorg er revidaredskapsplanen inneholder identifikasjon av
kritiske punkter, risiko og sarbarhetsanalyse gaosedyrer:

Trusler/vold i arbeidssituasjonen

Alvorlig skade/ulykke/krisesituasjon blant persaatal
Dgdsfall/alvorlig ulykke blant ansatte

Uventet dgdsfall/dgdsfall etter ulykker blant belne#orukerne
Overgrep péa bruker

Innbrudd

Pressehandtering i krise

IT-kollaps

. Brann

10. Smitte

11.Evakueringsplan

12.Opprettholdelse av tjenestetilbud — hjemmetjenester

CoNorwNE

| tillegg til disse prosedyrene finnes infeksjonstollprogram og kvalitetssystem for tjenestenet De
er i den lokale beredskapsplanen henvist til prgsedade i kvalitetssystemet og i
infeksjonskontrollprogrammet.

Den lokale beredskapsplanen revideres arlig.
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RESULTATENHET TEKNISKE TJENESTER

Drift
Arter| Regnskap Budsjett % Budsjett
avvik
2010 2010 31.12.2010
Utgifter
Lgnn og sosiale utgifter 0 6 479 976 5811 112|111,5 668 864
Kigp av varerog tjenestersominngar| 1 , | 3999 720| 3718 400(107,3| 272 320
i kommunal tienesteproduksjon
Kjgp av varer og tjenestgr som erstatter 4 3 202 542 3185100 |100,5 17 442
kommunal egenproduksjon
Overfgringer 4A 779 430 657 840| 118,5 121 590
Samlede utgifter 14 452 669 13 372 452|108,1| 1 080 217
Inntekter
Salgsinntekter 6 -6 828 352| -7 007 500| 97,4 179 148
Refusjoner 7 -2 013 527 -1 766 700( 114,0 -246 827
Overfgringer 8
Samlede inntekter -8 841 879 -8 774 200] 100,8 -67 679
Investering
Regnskap Budsijett
2 010 2010
2221 Drift av skolenlegg 193 823 171 337
2611 Institusjoner 186 675 149 419
3151 Boligbygging og fysiske bomiljgtiltak 0 1 000 000
3202 Annen kommunal eiendom 66 963 79 322
3331 Kommunale veier 2 007 927 2623 741
3332 Kommunale veier, vinter 99 221 450 000
3401 Vannforsyning eget vann 60 829 200 000
3451 Distribusjon av vann 2 125 454 3 269 385
1.1  @konomi — drift og investering
DRIFT:
Lgnn (art 0):

Tabellen viser et overforbruk pa 669’, men dettiklee representativt. Det ble flyttet en del
lgnnsutgifter fra tieneste 1202 og 1205 fra an4@@O til ansvar 6500 uten at dette er budsjettjuste
Dette dreier seg om til sammen i stgrrelsesorddr0bP,-. (Se for gvrig note 14 i regnskapet for
2010.) Qvrig overforbruk er lgnnsjusteringer (ikkadsjettert) samt kostnader i fom. stort

sykefraveer (kommunens andel).

Utgifter (art 1-2, 3 og 4A):

Tabellen viser et overforbruk pa i starrelsesor@@n.000,-. Dette er imidlertid ikke representaitivt
og med at en del utgifter er flyttet fra ansvar@d@en budsjettjusteringen. (Se for gvrig note 14.)
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Det er for gvrig en sprekk i budsjettet pa ca. @@0,- som skyldes hayere energikostnader enn
budsjettert, samt at vi i tillegg har hatt noe heyatgifter til vintervedlikehold av veger.

Totale utgifter:
Tabellen viser et overforbruk pa vel 1 mill. Detteimidlertid ikke representativt, jfr. note 14.tDe
har veert holdt en restriktiv linje hele aret og id@ebruket pa tjienesten anslas til i starrelsesorde
200-300.000,-.

Totale inntekter:
Vi fikk inn totalt ca. 68.000,- mer enn budsjettéette ma imidlertid sees i sammenheng med
selvkostregnskapet og dette farer til at vi ikke finn nok inntekter.

TOTAL DRIFT:

Vi oppnadde ikke 100 % selvkost pa noen av de #kttienestene bortsett fra for avigp. Dette
skyldes mer i utgifter enn budsjettert pa de berienestene.

Tar en hensyn til dette far vi et underskudd pa7@€l.000 for selvkostomradene. Dette ma dekkes
opp av senere ars inntekter (akte gebyrer).

For avlgp 13 vi over 100 % og dette vil komme seriartil gode (reduserte gebyrer).

Anslagsvis har ansvarsomadet et overforbruk pa&térrelsesorden 200-300.000,-. Dette kan ikke
beregnes akkurat da det ble utfart justeringer fawktart i note 14.

Awviksforklaring:
Hovedarsak til overforbruket totalt sett er gktergikostnader samt brgytekostnader.

Tiltak:
Det er hele aret blitt holdt en restriktiv linje theensyn pa utgifter.

INVESTERING:

Drift av skoleanlegg. Belgpet gjelder kommunenghader ved ombygging for & kunne ta imot
flernvarme samt tilkoblingsavgift for fiernvarmerl®eidet er avsluttet.

Institusjoner. Belgpet gjelder sluttfaring av tifgyfor mgterom samt kommunens kostnader ved
ombygging for & kunne ta imot fiernvarme samt tilliogsavgift for fiernvarme. Arbeidet er
avsluttet.

Boligbygging og fysiske bomiljgtiltak. Belgpet @rfgrunnlagsinvesteringer boligfelt og er ikke
benyttet i 2010.

Annen kommunal eiendom. Belgpet er benyttet tihatheider vedr. flerbrukshall, takst pa eiendom
for salg samt resterende arbeider pa NAV-kontor.

Kommunale veier. Belgpet er brukt til asfalteringgader kommunal veg til Heimoen, utbedring av
parsell pa vegen mot Bardsplassen samt bussopuslass ved skolen. Videre er det utfart
utbedringsarbeider ved Roppe Bru. Her star dehigjadre arbeider som blir utfgrt varen 2011.
Robbe Bru ble utbedret etter skader i fom. overtrelag. Noen mindre arbeider gjenstar og dette
arbeidet blir sluttfart varen 2011.

Ytterligere arbeider med vegen Tunnelen — Bardsplasil bli vurdert etter at vi far noe mer
erfaringer med metoden som ble benyttet.
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Kommunale veier, vinter. Belgpet er brukt til feliing av bygging av sandsilo. Arbeidet er avsluttet
Vannforsyning eget vann. Belgpet er benyttet tiidident i fom. utbygging med UV-filter (avvik fra
Mattilsynet).

Distribusjon av vann. Belgpet er brukt til rehabiling av vannledninger (sanering av
eternittledninger).

GENERELT:
Det har ikke veert kapasitet til & falge opp ogjEngomfart investeringsprosjektene slik en burde.

2.1 Personell

TEMA STATUS
1. PERSONAL

A. Sykefraveeri %

Korttidsfraveer (1 til 16 dg): 0,9
Langtidsfraveer (fom17 dg): 10,1
Totalfraveer: 11,0
Herav egenmeldinger (1-8 dg.): 0,5
Oppfalging av sykefraveer: OK
B. Personalsituasjonen OK
C. Permisjon/kurs 45 dager
D. Utviklingssamtaler

Antall samtaler/antall ansatte: 0/15
E. HMS — arbeidet OK

Awviksforklaring:

Det er lavt korttidsfraveer. Imidlertid har langftids/zeret veert svaert hgyt. Det har gatt noe opp fra
fioraret. Ingen av langtidsfraveerene er relatéarbeidsmiljget. Kommunen og enheten har
imidlertid stor fokus pa dette og vi haper det leedeg for 2011.

Tiltak:

Det er avholdt oppfalgingsmgater og laget oppfalgpigner med de sykemeldte i trad med IA-
avtalen. Sykefravaer er tatt opp pa diverse maaheten.

Det har ikke veert tid til & gjennomfgre medarbeidertaler i 2010.

Enheten har arbeidet mye med HMS i 2010, og viehagodt fungerende system. Dette ma holdes
fortsatt fokus pa& og ajourholde dette.

Det mangler imidlertid fortsatt en del rutiner ggkklister.

Det er laget et komplett system for HMS-datablamgdette er satt i drift.

Det er laget et system for dokumentasjon av opptgerg dette er satt i drift.
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3.1 Fag/tjenesteproduksjon

Kommunale veger:

Det ble prioritert vanlig vedlikehold. Som ekstrdimeert vedlikehold ble det foretatt ny asfaltering
av et omrade over en fylling opp mot Heimoen edtefernbaneverket hadde utbedret fyllingen.
Videre ble det bygget bussoppstillingsplass (oglest denne) ved Fla skole. Sandsiloen ble fullfgr
med vegger og tak.

Enheten hadde ikke ressurser til & fa laget ovieosiér alle veger med tilstandsrapport.

Vannforsyning:

Det ble arbeidet en god del med godkjenningssgknaamt internkontrollsystem. Dette er na snart
klart for innsending. Videre ble det arbeidet m&bkering av en hygienisk barriere til ved Fla
Vannverk (krav fra Mattilsynet). Dette resultertat ivi gar for et UV-filter og det er arbeidet med
prosjektering og anbud for dette.

Det ble utfart en god del arbeider med rehabiligav ledningsnettet (bl.a. utskifting av
asbestledninger og en del rardeler).

Det har ogsa i 2010 veert en del arbeid med lekkasje

@vrige oppgaver i handlingsprogrammet ble nedgedrp.g.a. kapasitet.

Kloakk:
Kun vanlig drift er utfart.

Renovasjon:
Kun vanlig oppfalging er utfart.

Kommunale bygg:

Tilbygg til Flaheimen for materom er fullfart. Eapbolighus er blitt beiset. Videre er det arbeidet
noe med planene for flerbrukshall.

@vrige oppgaver i handlingsprogrammet ble nedgedrp.g.a. kapasitet.

Avgifter:
Vi & under 100 % dekningsgrad for alle omraden@R®%) med unntak av avigp.

Kostnadsdekning:

Vann 92 %
Avlgp 109 %
Renovasjon 79 %
Slam 65 %
Totalt: 88 %
GENERELT:

Den normale driften gar stort sett greit, men emhstiter mer & fa gjennomfart andre starre
oppgaver og prosjekter. Videre er det en god dgldtagte oppgaver enheten ikke har kunnet avsette
tid til. Enheten har ikke nok ressurser i fornalditbeidsmengden og kommer mer og mer pa
etterskudd. Det siste aret har ogsa krevd en gobardeid som en falge av den utbyggingen som
skjer i FI&. Dette har gatt pa bekostning av amgggaver som har blitt nedprioritert.

Det er store oppgaver gjenstaende pa vann, aulap, seg, kommunale bygg og HMS.
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4.3 Maloppnaelse i forhold til handlingsprogram.

Vi kom ikke helt i havn med malet om 100 % deknimgen alle VARS- omradene og ma jobbe
videre med det.

| 2010 ble det prioritert arbeider med opprustrangzannledningsnettet samt utbedring av Roppe
Bru og vegen Tunnelen — Bardsplassen.

Vi er ikke helt i havn med godkjenning av vannvéykeen er kommet sveert langt i dette arbeidet.
Arbeide med ROS-analyser og beredskapsplaner thlprigiritet, men en god del arbeide gjenstar
fortsatt.

51 KOSTRA -tall

KOSTRA- tall:
Det er gjort sammenligninger med kommunegruppeg@hnomsnitt for Buskerud og gjennomsnitt
for alle kommuner.

VANN:

Vi ligger litt under de sammenlignbare kommunenel fiveansiell dekningsgrad, men er noe over
for selvkostgrad. Dette skyldes at vi har brukselvkostfondet. Gebyrene ligger imidlertid godt
over de sammenlignbare kommunene. Dette skyldéstatr fa abonnenter a fordele kostnadene pa.
Dette gjelder spesielt kapitalkostnader og intemdgtene. Derfor vil det ikke veere riktig &
sammenligne disse tallene direkte. Dersom gebyenkes vil dette medfgre at kommunen (og
indirekte andre kommunale tjenester) vil subsidiéisse tjenestene. Derimot vil det veere mer
interessant & sammenligne kostnadsdekning, sarat driffsutgifter og kapitalkostnader av
gebyrgrunnlaget. Her ligger vi omtrent pa samm@e siom de grupper vi har sammenlignet med.
Nar det gjelder kvalitet pa vannet ligger vi svgatlt an. Alle vannprgvene viser god kvalitet av
vannet.

AVLOP:

Vi ligger stort sett likt med de sammenlignbare kommene med finansiell dekningsgrad og
selvkostgrad. Gebyrene ligger imidlertid godt osersammenlignbare kommunene. Dette skyldes at
det er fa abonnenter a fordele kostnadene pa. Djetder spesielt kapitalkostnader og
interntjenestene. Derfor vil det ikke veere riktiggimmenligne disse tallene direkte. Dersom
gebyrene senkes vil dette medfgre at kommunemg@igekte andre kommunale tjenester) vil
subsidiere disse tjenestene.

Derimot vil det vaere mer interessant a sammenlkgsénadsdekning, samt andel driftsutgifter og
kapitalkostnader av gebyrgrunnlaget. Her liggesmirent pA samme niva som de grupper vi har
sammenlignet med. Nar det gjelder resultater dtjaviavigp ligger vi ogsa pa linje med
sammenlignbare kommuner.

RENOVASJON:

Vi ligger noe lavere enn de sammenlignbare kommemem det gjelder finansiell dekningsgrad,
men likt nar det gjelder selvkostgrad. Dette skyldevi brukte mye av selvkostfondet. Gebyrene
ligger ogséa noe over de gruppene vi har sammertliged.

SAMFERDSEL:

Det gjelder driftsutgifter pr. innbygger liggerem del under kommunegruppe 06, men noenlunde
likt med de gvrige sammenligningsgrupper. Nar st driftsutgifter pr. km vei ligger vi sveert
lavt, noe som gjenspeiler at vi ikke har gkonoia tiitfare et tilfredsstillende vedlikehold.
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BOLIGER:
Vi ligger bra an nar det gjelder antall boliger..

6.1 Beredskap

Det er utfart ROS-analyse og etablert beredskapd$pta3 av vare 4 vannverk i lgpet av 2010. For
Gulsvik Vannverk er ikke dette utfart i og med at Her mé gjares starre endringer (flytting av
kilden).

Det er ogsa i 2010 prioritert beredskap av vanrariutfert en del arbeider med oppgradering av
ledningsnettet som pa sikt vil fare til reduserngnde lekkasjer og dermed bedre sikkerhet pa
vannforsyningen.

Videre fremover ma det satses pa ROS-analyserislapsplaner og tiltaksplaner for & sikre en
tilfredsstillende beredskap innenfor gvrige omraafeenheten.
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RESULTATENHET FOR NAV -SOSIALTJENESTEN

Drift

NAV-kontoret har ansvar for bade kommunale og ig@tienester. Fglgende rapport gjelder den
kommunale andel av driften.

Sosialtjenesten er delegert myndighet i forholtldv om sosiale tjenester.

| tillegg har kontoret ansvar for Husbankens ordairfor bostatte, startlan og
tilretteleggingstilskudd.

Drift
Arter| Regnskap Budsjett |Avvik | Budsjett
awik

2010 2010 % 131.12.2010

Utgifter
Lgnn og sosiale utgifter 0] 1471024 1530 190] 96,13 0
Kjep av varer og tjenester sominngar | 1-2 67 216 79 500| 84,55 0
i kommunal tjienesteproduksjon 0
Kjap av varer og tjenester som erstatte 3 114 656 97 000| 118,2 0
kommunal egenproduksjon 0
Overfaringer 4A 550 921 654 237| 84,21 0
Samlede utgiftef 2 203 817 2 360 927] 93,35 0

Inntekter
Salgsinntekter 6 -20 0 0
Refusjoner 7 -841 590 -775 600| 108,5 0
Overfaringer 8 0 -80 000 0 0
Samlede inntekte -841 610 -855 600| 98,36 0

1.1  @konomi — drift og investering

Drift: Resultat totalt viser underforbruk med 14i %6rhold til budsjett.

| driftsresultatet ligger ogsa utgifter fordelt fiasvarsomradet radmann ut til de enkelte enheter.
Disse var ikke med i opprinnelig budsjett for a4 sluttresultatet likevel ikke viser overforbruk,
kommenteres ikke dette neermere.

Utgifter: ca. 6,5 % underforbruk i forhold til byd#
Foruten lgnn og sosiale tjenester, utgjer "ovenigei”, hovedsakelig sosialstgnad og — lan den
stgrste andel utgifter. Behovet for sosialhje?@10 har vist seg stagrre enn foregaende ar, med
utbetaling over lenger perioder for flere brukere.

Inntekter: ca. 1,5 % under budsijett. Fla ble ikldett nye midler til utbedringstilskudd dette ret
reg. behov var i 2009 for lite til ny tildeling. Sialtjenesten har ingen egenbetaling, gebyrer eller
salgsinntekter.

Iverksatte tiltak: Ut over budsjettjusteringer ingspesielle.
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2.1 Personell

TEMA STATUS

1. PERSONAL

A. Sykefraveer i %

Korttidsfraveer (1 til 16 dg): 0,2%

Langtidsfraveer (fom17 dg): 0

Totalfraveer: 0,2%

Herav egenmeldinger (1-8 dg.): 1

Oppfelging av sykefraveer:

B. Personalsituasjonen 100% i hht.
hjemler

C. Permisjon/kurs 8d

D. Utviklingssamtaler

Antall samtaler/antall ansatte: o1
E. HMS — arbeidet Vernerunde
gjennomfart.

A: Sykefraveeret har fortsatt holdt seg pa et mimmu

B: Bemannet etter gitte hjemler. Ingen endringet. stillingshjemler, avgang eller ansettelser in
lapet av aret. Ingen vikarer innleid.

E: Vernerunde er avholdt. Lite avvik, med unntalsékkerhetssituajsonen for ansatte i forhold til
vold og trusler. Dette er en utfordring som vanigklglr seg lgse sa lenge kontoret kun er bemannet
med to personer.

3.1 Fag/tienesteproduksjon

Antall vedtak sosialtjenesten: 139, en gkning p& 3& 2009. Innbefatter hovedsakelig skonomisk
stgnad, og stgttekontakt. Det har sammenheng mexsbm har hatt behov for stgnad i pavente av
trygdeutbetalinger. Ogsa dette aret har mye ressdessuten blitt brukt til gkonomisk forvalting o
til gjeldsradgiving.

Behovet for stattekontakt holdt seg pa tilnsermetrea niva som 2009.
Antall klager: 1 — vedtak opprettholdt/ medhold Ikggkesmannen.
Antall overskridelser av behandlingstid: O.

4.4  Maloppnaelse i forhold til handlingsprogram.

Disse omradene har hatt prioritet gjennom aret:

- Sikring av sosial og gkonomisk trygghet har adga@10 hatt hgy prioritet. En del
endringsprosesser vedrgrende statlige ytelser fartorukere til ventetid pa utbetaling.
Dette ble likevel lgst umiddelbart ved a forskudtatbetaling gjennom sosialstgnad. Generell
kort behandlingstid pa sgknader har hatt prioritet.

- Hjelpe sa mange som mulig ut i jobb eller ak&ifTil tross for en gkning av
arbeidsmuligheter i FIa, har dette likevel veerstn utfordring. Seerlig gjelder for personer
uten formell utdanning.
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5.1

Feerrest mulig brukere med behov for sosial stgfAathllet stanadsmottakere har i 2010
likevel gatt opp, og malsettingen er dermed ikkédhd.ikevel ansees situasjonen med stort
behov for sosialstanad som forskuttering av antisegr, a veere forbigaende.

Aktiv bruk av stattekontakt. Ikke i alle saker lem lykkes fullt ut, utfordringen ligger i a
finne personer til & ta slike oppdrag.

Gjare bruk av kvalifiseringsstgnaden. Maltaltetpersoner pa kvalifiseringsstgnad ble i
lgpet av 2010 endret til 1(settes av Buskerud jylkette er oppfylt.

Aktiv bruk av Husbankens ordninger.
Disse omradene er blitt nedprioritert:

Utvikling av rutiner, dokumentflyt og mgte mediukere. Total arbeidsmengde har ikke gitt
rom for & jobbe med dette.

Rette manglende tilrettelegging for funkjsonsheedm De aktuelle tiltak vil medfgre ekstra
kostnader, noe som er hovedarsaken til at deteekigjennomfart.

Delta i kurs og fagnettverk. Med to ansatt@ tilrive kontoret, medfarer deltakelse i
kurs/fagnettverk at dager med redusert bemannieg @élagte mgter og kurs i den statlige
delen av NAV-kontoret, har medfart at faglige koedtverk for de kommunale omrader er
blitt nedprioritert.

KOSTRA - tall

KOSTRA- tall:

-Driftsutgifter pr. innbygger 20-66ar: kr 2 497 mtrent tilsvarende gjennomsnitt landet utenom
Oslo, men over gjennomsnitt for kommuner i sammgpge — kr 1 543.

Dekni

6.1

ngsgrad:

Andel sosialhjelpsmottakere 20-66ar: 5,8%, erimkfra 2009 ( 3,5%), og over bade
landsgjennomsnitt og kommuner i samme gruppe.

Andel sosialthjelpsmottakere 20-24ar: 0%

Andel langtidsmotattakere ( mer enn 6 mnd.): 0 %.

Beredskap

Lokal beredskapsplan er utarbeidet etter mal foNBAiskerud.
Likevel er ikke konkrete tiltak for aret gjennomfemen nedprioritert pa grunn av den totale
arbeidsbelastningen ved kontoret.
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RESULTATENHET HELSE

Drift
Arter| Regnskap Budsjett % Budsjett
avvik
2010 2010 31.12.2010
Utgifter
Lgnn og sosiale utgifter 0] 4087 686 3 943 529 103,7 -144 157
Kjgp av varer og tjenester sominngar| 1-2 482 274 491 100( 98,2 8 826
i kommunal tienesteproduksjon
Kjgp av varer og tienester som erstatter 3 218 935 248 000| 88,28 29 065
kommunal egenproduksjon
Overfgringer 4A 327 401 256 000( 127,9 -71 401
Samlede utgifter 5116 296 4 938 629| 103,6 -177 667
0
Inntekter 0
Salgsinntekter 6 -308 728 -286 000| 107,9 22 728
Refusjoner 7 -836 017 -719 000] 116,3 117 017
Overfgringer 8 0 0 0 0
Samlede inntekter -1 144 745| -1 005 000| 113,9 139 745
1.1  @konomi — drift og investering

Samlede inntekter og utgifter i driftsbudsjettetarkr 38.000,- i overskridelse. Dette kommer etter

fordeling av reguleringspremier fra KLP.

2.1  Personell

TEMA STATUS
1. PERSONAL

A. Sykefraveeri %

Korttidsfraveer (1 til 16 dg): 1,2
Langtidsfraveer (fom17 dg): 1,5
Totalfraveer: 2,7
Herav egenmeldinger (1-8 dg.):| 1,0
Oppfalging av sykefraveer: | rute
B. Personalsituasjonen | rute
C. Permisjon/kurs i % 2,1
D. Utviklingssamtaler

Antall samtaler/antall ansatte: | 6/6
E. HMS — arbeidet | rute

A: Enhet helse har en nedgang i sykefraveer fra 202010.

B: Enhet helse hadde alle stillinger besatt i 20¥0rdwv 0,2 stilling leid ut og 0,2 stilling med

permisjon uten lgnn.

E: Fokus pa helsefremmende arbeidsplass og neervéersfak10.
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3.1 Fag/tjenesteproduksjon

Psykisk helseTjenesten bestar av totalt 1,35 stilling inkludeiljgarbeideren i dagsenteret. Det er i
2010 gjennomfart 413 avtaler. Dette er hovedsaketltyiduelle samtaler. Ca 90 av avtalene
omhandler hjemmebesgk, samarbeid med familietetdgzeirkens familievernkontor, par
samtaler og ansvarsgruppemgter. Noen av de indill@avtalene har bestatt av a ledsage klienter til
sykehus/poliklinikker, atferdstrening for klienteg samtaler pa gaturer. De aller fleste samtalene
foregar pa kontoret, eventuelt pa dagsenteret. doatorfunksjon for re-/habilitereing og
sekreteerfunksjon for "Radet for mennesker med refisiksjonsevne” er ogsa tillagt psykisk helse
koordinator. Det har veert to mater i radet og tetemi forbindelse med rullering av "Re-
/habiliteringsplan 2010".

Nettverkssamlinger: Koordinator for psykisk helse bgsa deltatt pa koordinatormater som holdes
rundt i kommunene. Sentralt tema dette aret har saerhandlingsreformen og prosjekt
"Lokalmedisinsk senter i Hallingdal”, ambulantengster og samarbeid med Hallingdal Sjukestugu.
To tverrfaglige mater rus/psykisk helse/lkommuneptyd, tema organisering av kommunalt
rusarbeid/samarbeid, etikk. Videre er det oppretiéterrfaglig samarbeid mellom psykisk
helsetjeneste, fysioterapien og NAV.

Kriseteamet i FIa har avholdt mgter to ganger i®201

Dagsenteret Solglgtthar hatt fokus pa sosialt samvaer pa senteret ogpéeenkelte turer.
Dagsenteret har holdt apent to dager pr uke. Dégstrnar i 2010 hatt 4 faste brukere og totalt 16
som har benyttet senteret i lgpet av aret. Detemarkning i forhold til tidligere ar. | tillegg elet
mulig & benytte dagsenteret de andre ukedagenatuparsonell er tilstede. Dette tilbudet blir
benyttet.

Legetjenesten:Det er i 2010 gjennomfart 53&dnsultasjoner med en bemanning pa 1,6
legehjemler. Tilsvarende for 2009 var 5302. Detil28y10 veert utleid en 20 % stilling til Nes
kommune i forbindelse med etablering av asylmotiak20 % stilling i permisjon uten lgnn.
Fastlegelisten gker jevnt og det forventes endtirskning.

Kontoret har 1,4 helsesekreteerstilling.

Integreringstjenesten: Denne har i 2010 bestatt av en 40 % stilling saegireringskonsulent. Det

er ikke mottatt nye flyktninger i denne tiden. Retgjennomfart oppfalging og samtaler med brukere
av tjenesten. Konsulenten veileder ogsa andre mgdre med fremmedkulturell bakgrunn. | tillegg
har stillingen blitt noe brukt i forhold til Placemt-prosjektet, mottak og omvisning for familienso
evt. vurderer & bosette seg i Fla.

Helsestasjon:Det er i 2010 gjennomfart 596 konsultasjoner, eidtig gkning fra 2009 (459) og
2008 (556). Dette omfatter jordmor-, lege- og hetsterkonsultasjoner etter oppsatt program og
ekstra behov, i svangerskapsomsorgen, helsestasgs&olehelsetjenesten, reisevaksinasjon,
tuberkulosekontroller og ansvarsgruppemgter mtiledjg gjennomfares undervisning,
foreldremgater og kurs/gruppetiloud. Enhetslederfimk er tillagt helsesgsterstillingen og det gjar
periodevis at tjenesten far mindre helsesgstesjerann stillingen skulle tilsi (20 % enhetsledgd/
% helsesgster).

4.5 Maloppnaelse i forhold til handlingsprogram.

Det ble i 2008 startet pa arbeidet med & opprettesfsystemperm i forhold til kvalitetssystemet.
Den enkelte tjeneste arbeider videre med egnetktsgdermer (metode og prosedyre beskrivelser). |
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2010 er det pabegynt et kvalitetssystem baserh pdteanettplattform i Hallingdal. Dette arbeidet e
prosessorientert og pagar jevnlig.

Det opprettholdes en hgy faglig standard gjennorsiikg, erfaringsutveksling og tett samarbeid
internt og med andre tjenesteytere.

Psykisk helse:Det arbeides med tett individuell oppfalging, ansgaupper og individuelle planer i
henhold til malsetting.

Dagsenteret Solglatt benyttes som statte/nethikakstsom sosial arena/mateplass, men er ogsa en
arena for alle som har lyst til hyggelig samveer medre. Det arrangeres sommer- og
juleavslutning.

| 2010 ble det etablert en ny uteplass til brukdagsenteret, et prosjekt som ble mulig p.g.a.
overfarte gremerkede psykiatrimidler.

| forhold til kompetanseheving har de ansatte gyemiwrt kurs i "Motiverende intervju” og deltatt pa
nettverkssamlinger i forbindelse med re-/habilitgrog rus/psykisk helse.
Brukermedvirkningskurset som startet i 2009 bldwtet i januar 2010. Psykisk helsetjeneste tilbyr
veiledning til @vrig personell i kommunen, detteékdee benyttet i 2010. Psykiatriplan for Fla
kommune var planlagt rullert i 2010. Arbeidet esait til 2011.

Legetjenesten:Det har i 2010 veert stabil bemanning ved legegjeme Fla legekontor benytter
ultralydapparat til hjelp i diagnostisering og tiltys akupunktur ved muskel og skjelett lidelser
m.m. Dette bidrar til gkt kvalitet pa tjenestent Begod kontakt mellom legetjenesten og psykisk
helsetjeneste med tanke pa felles brukere av tiemes@vrige mal arbeides det aktivt med som
deltakelse i ansvarsgruppemgter, individuelle plagesamarbeid med andre tjenesteytere.
Ansvarlig lege for samfunnsmedisin deltar aktikbmmunelegeforum i Hallingdal, knyttet opp mot
Miljgrettet helsevern i Hallingdal.

Folkehelsekoordinator rolle er tillagt den ene iiengen. Det er etablert et samarbeidsforum med
frisklivskoordinator og enhetsleder/helsesgster.

Det tilbys undervisning til gvrig kommunalt perstrog) andre v/behov og etter avtale.

Helsestasjon:Helsestasjons-/skolehelsetjenesten og svangerskapsgen er giennomfart etter
oppsatt program og de mal som er satt for tiend26m0. MOT er godt innarbeidet og organisering
av "Lokalsamfunn med MOT” har veert i fokus.

Grupper / kurs aktivitet: | samarbeid med psykiskshtjeneste ble det opprettet et gruppetilbud for
barn med to hjem, det er invitert til nye samling2010, men ikke vaert nok antall deltakere til &
giennomfgre et gruppetilbud dette aret. | samarbeid dapsopplaeringen har det veert arrangert
kombinert babysang/tematreff for foreldre m/bardem? ar.

Innen annet forebyggende helsearbeid er det gjefarboett "Bra Mat”-kurs i samarbeid med
frisklivskoordinator varen -10.

5.1 KOSTRA - tall

F13 Gj.snitt Gj.snitt Gj.snitt alle
2010 kommunegruppe 06| Buskerud | kommuner
- 2010 2010 2010
Prioritering
Netto driftsutgifter pr. m_nbygger I5 209(3 669 1 840 1784
kroner, kommunehelsetjenesten
Netto driftsutg til diagnose, 4 3713 953 1305 1250

59



behandling og rehabilitering pr.
innbygger

Dekningsgrad

Legedrsverk pr 10 000 innbygger
kommunehelsetjenesten 20,0 17,8 9,0 9,6

Forebygging, helsestasjons- og skolehelsetjenestiksjon 232

Arsverk i alt pr. 10 000 innbygge

0-5 &r. Funksjon 232 521,5 216,6 105,3 104,0

Diagnose, behandling og re- /habilitering. Funks}d 1

Arsverk av leger pr. 10 000

innbyggere. Funksjon 241 152 1133 7,4 7.9

Produktivitet/Enhetskostnader

Brutto driftsutgifter pr. innbygger

Funksjon 232, 233 og 241 6 453(4 982 2 226 2243

Herav: lgnnsutgifter pr. innbygge

I
Funksjon 232, 233 og 241 4 8653 396 1163 1247

Brutto driftsutgifter per innbygger 16

0 - 5 ar. Helsestasjons- og 9 842 6 045 6 145
: 787

skolehelsetjeneste.

Prioritering

Fla kommunes netto driftsutgifter pr innbyggerahker for kommunehelsetjenesten ligger kr 1540, -
over gjennomsnittet for kommunegruppe 6, (funks}8a: forebyggende skole-
/helsestasjonstjeneste, 233: annet forebyggendedrékid, 241: diagnose, behandling, re-
/habilitering). Dette innbefatter tjenester pa anainsvarsomrader enn enhet helse som bl.annet
fysioterapi. Dette er en kraftig gkning fra tidligedr og ma sees i sammenheng med note 14
"Flytting av belgp ved regnskapsavslutning” i regayset for 2010. Dette viser at Fla kommune
prioriterer tjenestene hgyt, samtidig er det uiikh kommunene legger inn i sine rapporteringer.

Dekningsgrad
Antall legearsverk pr 10 000 innbyggere i Fla lighgyere enn sammenlignbare kommuner (gr 6), i
praksis har denne veert 20 % lavere i 2010, noeilklkerkommer frem i statistikken.

Produktivitet/enhetskostnad

Indikatoren viser dekning av utgifter til funksjore232 (forebygging, skole- og
helsestasjonstjeneste), 233 (forebyggende arbelisk lbg sosial), 241 (diagnose, behandling,
rehabilitering). Fla kommune ligger langt over gifter innenfor disse funksjonene pr innbygger.
Dette henger blant annet sammen med fordelingerigi@nhold til note 14 i regnskapet for 2010
"Flytting av belgp ved regnskapsavslutning”.

Brutto driftsutgifter pr innbygger 0-5 ar, helsesgtms- og skolehelsetjeneste, henger sammen med at
lederfunksjon for enhetsleder helse er tillagt éedsterstillingen. | rapporteringen er dette lhgt t
tienesten og ikke som en administrativ funksjomk&jon 120) og gjar at tallene blir langt hgyere
enn sammenlignbare kommuner. Videre har fgdsedsgil FlA kommune gatt ned, mens
helsesgsterstillingen er uendret — dette gir gigiter pr innbygger 0-5 ar.
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6.1 Beredskap

Smittevern:

Plan for smittevern i FIa kommune ble revidert 1@0Denne skal til politisk behandling i februar
2011. Plan for helsemessig og sosial beredskdgkerillert i 2010. Igangsettes varen 2011.
Planene skal rulleres annethvert ar. Siste gaf@8.2
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KULTUR

Drift
Arter| Regnskap Budsjett % Budsjett
avvik
2010 2010 31.12.2010
Utgifter
Lgnn og sosiale utgifter 0 486 665 524 729| 92,75 0
Kjgp av varer og tjenester sominngar| 1-2 84 854 93 000( 91,24 0
i kommunal tienesteproduksjon 0
Kjgp av varer og tjenester som erstatter 3 85 635 63 000| 135,9 0
kommunal egenproduksjon 0
Overfgringer 4A 470 404 222 900 211 0
Samlede utgifter| 1127 558 903 629( 124,8 0
Inntekter

Salgsinntekter 6 -33 668 -31 000( 108,6 0
Refusjoner 7 -161 155 97 000| -166 0
Overfgringer 8 0 0 0 0
Samlede inntekte -194 823 66 000 -295 0

Investering

Regnskap Budsijett
2010 2010
Bygdebok gards- og slektshistorie 111 317 140 000

1.1  @konomi — drift og investering

Samlet sett har ansvarsomradet kultur holdt vebtatsijett.

2.1 Personell

TEMA STATUS
1. PERSONAL

A. Sykefraveeri %

Korttidsfraveer (1 til 16 dg): 1,1
Langtidsfraveer (fom17 dg): 0
Totalfraveer: 11
Herav egenmeldinger (1-8 dg.):| 1,1
Oppfelging av sykefraveer:

B. Personalsituasjonen

C. Permisjon/kurs

D. Utviklingssamtaler

Antall samtaler/antall ansatte: |0/3

E. HMS — arbeidet
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Sykefraveeret har veert lite i 2010

3.1 Fag/tjenesteproduksjon

Kulturtjenesten:
Lokale lag og foreninger har sveert stor betydnovgkhilturlivet i FIa.

Kommunen prioriterer derfor & opprettholde en angnhvor lag og foreninger kan sgke om tilskudd
til drift og arrangementer.

| samarbeid med andre kommuner i Hallingdal arreegydet Ungdommens Kulturmgnstring hvert
ar, hvor ungdommer mellom 13 og 19 ar kan delta.

Denne tradisjonen ble fagrt videre i 2010.
Kulturtjenesten i samarbeid med Flaheimen arrardemsert for de eldre i 2010.

Hvert ar arrangerer kulturtienesten i samarbeid skede og neeringslivet julegrantenning, noe som
ogsa ble gjort i 2010.

Gjennom tilbud fra den kulturelle skolesekken fiée alevene i grunnskolen mulighet til & oppleve
et variert og godt kulturtiloud der de mgter ulkenstformer.

Bibliotek:

Status

Bildebgker er na sortert alfabetisk og nynorsk Ineker merket med en grann N pa bokryggen. Alle
bokene star na samlet etter alfabetet.

Det samme gjelder for barne og ungdomsbgker, dissegsa alfabetisk og nynorskbgkene er
merket pa samme mate som billedbgkene, dette gjetii@ voksen skjagnnlitteratur.

Har begynt & merke sjangeren Kjeerlighetsromanereheaka hjerte, dette skal gjgres i bade barne -
og ungdomsavdelingen samt voksen skjgnnlitteratur.

Lanereglene er fortsatt 4 uker for bgker/tidsséritig 1 uke for video/dvd.
Har begynt & sende ut varsel for bgker som erogéattlanetid.

Mal/tiltak

Malene fra i fior hvor et av malene var a merkeresfanger er godt i gang, registrering pa data har
enna ikke blitt satt i gang, men har det fortsath $nal.

Ettersom Aleph ikke lenger skal benyttes som bibkeystem her i Norge, ma Hallingdalsbiblioteka
finne et nytt biblioteksystem, dette er pr dag®dike helt bestemt hva blir, men det har veert knak
om Bibliofil, som blant annet fylkesbiblioteket txer.

Satser pa at data registreringen snart kan kongaeg. Vil trenge hjelp fra Fylkesbiblioteket evt
andre Hallingdalsbibliotek.

Utlan

2010: 4120 utlan

2009: 4035 utlan

Dette gir en liten gkning i utlansstatistikken

KREATIV/FlIa ungdomsklubb

Det har i 2011 veert ungdomsleder i 20 % stilling.

Ungdomsleder har hatt ansvar for drift av ungdoodsén og fungert som sekreteer for
ungdomsradet. | tillegg funksjon som MOT-informabgrmedspiller i MOT-teamet.
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Ungdomsradet har hatt ca fire mater i 2010 og tleppa ungdomskonferanse i Hallingdal.
Regionradet for Hallingdal opprettet i 2010 Haltilay Ungdomsrad. Fla ungdomsrad har 2
representanter i Hallingdal Ungdomsrad.

Klubben som heter KREATIV star for:
Kreativ, Realistisk, Energisk, for Alle, Tidlgshteressant og Valgmuligheter.
Vi har i 2010 hatt gruppe for dans og teater/revy.

KREATIV har hatt "vanlig” klubbkvelder pa tirsdagderste halvdel av aret og torsdager andre
halvdel av aret. Klubben er normalt besgkt av 2048gdommer de kveldene det er dpent. Pa
spesielle arrangement har det veert over 40. Dethsomveert aktiviteten pa klubbkveldene har veert
litt film, karaoke/singstar, guitarhero, biljardams, musikk, diverse bordspill/kunnskapsspill og
mange gode samtaler ungdommer og voksne imellolmbbkiden generelt. Revyarbeidet blir ogsa
jobbet med pa klubbkveldene.

| april hadde vi besgk av MOT-turneen. Mange gatistar/forbilder med mye godt budskap samlet
pa ett sted.

Revyarbeidet til 17. mai ble ogsa i 2010 en suks€as500 tilskuere sa revyen fordelt pa to dager.
Ca 35 ungdommer fikk utfoldet seg pa scena .Datngdommene selv ma veere med & bidra til
penger i "kassa” er veldig fornuftig og far ungdoemms til & ta ansvar for egen fritidstilveerelsed. Fl

35 ungdommer var med pa tur til Tusenfryd. Det 3ardeltagere pa Halloweenfest. Ungdommene
er stadig med pa MOT-arrangement og andre tilstgii bygda. Det ble arrangert juleavslutning
for ungdommene i Bjgrneparken.

Malene i forhold til handlingsprammet er nadd. ffaide ressursene vi har tilgjengelig har
aktiviteten veert bra. KREATIV-tankegangen har sy & veere en smart lgsning pa aktiviteten pa
klubben. Og vi jobber stadig med a fa utvidet tilbti | og med at vi har hatt 17. mai revy, har vi
bidratt til kulturarrangement i bygda ogsa.

Ungdomsradet har nd en annen sammensetning aldsigmeom gjgr at vi har et rdd som er
neermere malgruppa. | tillegg naermer vi oss sakia sitkert aktive medspillere/MOT i fritid. Med
MOT pa laget viser vi ogsa at vi tar ungdom pa glge mulighetene og ikke problemene og i tillegg
fortsette & se pa dem som en stor ressurs for biaar jo faktisk Fla sin framtid.
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SERVICEKONTOR

Fla kommune sitt servicekontor er kontaktpunktifimbyggene, tilreisende og andre som har behov
for informasjon og eller hjelp til & fa utfart konumale tjenester.

Den digitale hverdagen skaper forventninger onjeaester er elektronisk tilgjengelig. Mengden
publisert informasjon og elektronisk tilgjengeligenester er gkende. Gjennomsnittlig besgk pr.
maned i 2010 p& var hjemmeside er ca 4.100 person

PLAN, BYGG OG NARING
1.1  @konomi — drift og investering

Tjenesten 3011 — plansaksbehandling har et undgdskalge regnskapet pa kr 242.130,- i forhold
til budsjettet. Disse ekstrautgiftene skyldes kéasibbruk og utgifter til kommuneplanens
samfunnsdel. Gebyrinntektene fra plansaksbehan(imgate planer) er allikevel kr 47.930,- hgyere
enn budsjettert.

Tjenesten 3021 — byggesaker har et overskudd & fiignskapet pa kr 355.329,- i forhold til
budsjettet. De ekstra inntektene pa byggesaksbé&hgriklr. 301.200,-) skyldes stor aktivitet med
hyttebygging i de store hytteomradene.

Tjenesten 3031 — kart og oppmaling har et gebyskweld i falge regnskapet pa kr 142.070,-i
forhold til budsjettet og skyldes stor aktivitdtytteomradene med mange fradelinger av nye tomter.
Som en fglge av stor aktivitet har ogsa utgifténeommunens oppmalingsentreprengr
(HallingKonsult AS), gkt med kr 52.865,-.

Totale ekstrainntekter fra gebyrinntektene for axeamte tjenester er 471.200,- i forhold til hva som
var budsjettert for 2010. Det presiseres at tréssecekstrainntektene sa overstiger ikke kommunen
100% dekningsgrad.

Bade byggesaks-, oppmalings- og plangebyr avhengektiviteten i de enkelte ar og er vanskelig a
budsjettere helt riktig.

3.1 Fag/tjenesteproduksjon

Det ble i 2010 gitt 172 igangsettingstillatelsertmghandlet 28 meldingssaker og 24 dispensasjoner.
Saksbehandlingstiden for byggesaker var i gjenndhtsn 30 dager. Nar det gjelder plansaker sa
var det i 2010 spesielt arbeidet med revisjonekawmuneplanens samfunnsdel som tok mye tid og
var arbeidskrevende. Kommunedelplanen for Flatégttsle vedtatt av kommunestyret i februar
2010. I tillegg ble reguleringsplaner for GulsvilaiNrstein, Vika, Fe 4 (leilighetsbygget i sentrum)
Tunnelen 2 og Skibakke Hggevarde vedtatt i Igpéitrat:

4.1  Maloppnaelse i forhold til handlingsprogram.

Handlingsprogram: "legge vekt pa god ressurs- dpgforvaltning av landbruksarealene.”:
Dette er gjort gjennom forslaget til kommunedelgianFla tettsted der de sammenhengende
landbruksarealene er bevart.

Handlingsprogram: "Stimulere til optimisme i neegng”:
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Den store begivenheten i 2010 var vel apningenjamBparken kjgpesenter i mai. Pa tampen av
2010 ble det kjent at Norges Jeger- og fiskeforbuihetablere sitt "Jakt- og fiskesenter” i naer
tilknytning til Bjgrneparken. Sammenhengen/ringairigene mellom Bjgrneparken, kjgpesenteret,
hotellet, Gulsvikskogen skytebane og Jakt- og fiskeeret er apenbar. Utfordringen fremover er a
stimulere nzeringslivet/reiselivet i kommunen titenking for & utnytte de mulighetene som apner
seg som en fglge av dette.

Handlingsprogram: "Kommunen bgr til en hver tidehavariert tilbud pa boligtomter”:
Omradereguleringsplanen for Tunnelen 2 er vedtdltygging av infrastrukturen i feltet vil trolig
starte i mai 2011 og veere ferdigstilt slik at bbligging kan starte senhgstes 2011. Etablering av
boliger utenom Fla tettsted (med unntak av boligfélSarbygda som allerede er regulert), ma skje
via overordnet plan slik som for eksempel kommui@deen for Gulsvikomradet.

Handlingsprogram: "arbeide for & realisere Sokngevika”:
Prosjektet er na en realitet! Anleggsstart til semen 2011 med ferdigstillelse i lgpet av 2014.

Handlingsprogram: "rask oq tilstrekkelig kvalited pyggesaksbehandling og planlegging”:
Byggesaker behandles fortlgpende og saksbehanitieg®r i de fleste saker innenfor de frister
som forskriften gir. Dette gjelder selvfglgelig kda saker som er komplette og i henhold til
gjeldende regulering nar de kommer inn til kommuriédr det gjelder plansaker sa tas disse opp til
1. gangs behandling innenfor tidsfristen satt skoiften. Som kjent er det naermest umulig & si nar
en reguleringsplan kan vedtas av kommunestyreetladisse sakene er mange forhold, innsigelser,
klager, osv. som ma avklares.

Handlingsprogram: "Ortofoto og laserscanning fdi fllifgres i planperioden.”:
Gjennomfart!

Handlingsprogram: "Rullering av kommuneplanens uk®@del og samfunnsdel (tekstdel)™:
Arbeidet med kommunedelplan for Gulsvikomradeganigsatt og planprogrammet for denne er
godkjent av planutvalget. Kommuneplanens samfurnresderdig og blir vedtatt av kommunestyret
31. mars 2011. Arbeidet med utmarksdelen er erk&igdangsatt.

6.1 Beredskap

FlIa kommune legger ved behandling av plansakerp&lsamfunnssikkerhet, risiko- og
sarbarhetsanalyser samt universell utforming. Detspesielt viktig i overordnede planer som
fastlegger arealbruken i kommunen. Under arbeidest knmmunedelplanen for Fla tettsted er det
nettopp lagt vekt pa dette.

| byggesaker legges det starre vekt pa samfunresikk dvs. ras, flom, osv.
Tiltak mot radon-belastning skal vektlegges vedsbakandlingen (spesielt for boliger).
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INTERKOMMUNALT SAMARBEID — BARNEVERNSTJENESTEN

Drift
Arter| Regnskap | Regnskap Awvik [Budsjett
awvik
2010 2010 % |31.12.2010
Utgifter
Lonn og sosiale utgifter 0 348 073 612 060| 56,87 0
Kigp av varer og tienester sominngar| 1-2 249 537 275 000{ 90,74 0
i kommunal tienesteproduksjon 0
Kigp av varer og tienester som erstatter 3 644 688 600 000( 107,4 0
kommunal egenproduksjon 0
Overfgringer 4A 317 033 453 951| 69,84 0
Samlede utgifte 1559 331 1941 011| 80,34 0
Inntekter
Salgsinntekter 6 -6 0 0
Refusjoner 7 -88 585 -61 200| 144,7 0
Overfgringer 8 0 0 0
Samlede inntekter -88 591 -61 200| 144,8 0

1.1  @konomi — drift og investering
Reduksjonen pa utgiftssiden har sin hovedforklarig kontinuerlig vurdering/justering av
innsatsfaktorer i tienesteproduksjonen dvs. tisngetanse og gskonomiske utgifter.

2.1 Personell

TEMA STATUS

1. PERSONAL

Oppfelging av sykefraveer: 0

B. Personalsituasjonen Rimelig
bra, men
sarbar

C. Permisjon/kurs 5

D. Utviklingssamtaler 5

Antall samtaler/antall 5/3

ansatte:

E. HMS — arbeidet

Sykefraveeret i perioden 18.05.10 — 31.12.10 hat namimal. Fraveeret totalt i % var 0,3 i 2010 mot
6,2 i 2009.

3.1 Fag/tienesteproduksjon og 4.1 maloppnéelse

« Barneverntjenestens skal ivareta Lov om barnevaresjter dvs. "A sikre at barn og unge
som lever under forhold som kan skade deres heglsgvikling, far ngdvendig hjelp og
omsorg til rett tid. A bidra til at barn og unge téygge oppvekstvilkar”.
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* Barneverntjenenesten har frem til 01.01.11 veermsgert som en del av enheten for
helsetjenester, i et interkommunalt samarbeid ni&dkd&mmune hvor Nes kommune har
veert vertskommune. Tjenesten har hatt 3 ¥ stitlinddighet. En konsulent i 50% stilling
sluttet 31.07.10. Stillingen ble staende ubesathftil 13.09.10. Det ble engasjert en
ferieavlgser i perioden 28.06.10 — 06.08.10. Ersktant gikk ut i "pappapermisjon”
07.11.10.

« Interkommunal barnevernvakt for alle 6 Hallingdalsimunene startet opp 01.02.08.
Hgsten 2010 ble det foretatt kartlegging av nytteéiveg kostnader av virksomheten. Dette
resulterte i at vaktordningen ble vedtatt avsluitpat alternative tjenester skal utredes.

« | manedsskiftet november/desember ble det tilagtefor kurs for de ansatte med tanke pa
overgang fra Acos til Familia som saksbehandlinggwy i barneverntjenesten. Pa dette
tidspunktet var tjenesten a jour i saksbehandlin@enlegging til Familia har ikke fungert.
Med 3 dagers tilgang pa det nye dataverktgyetémbsr endret situasjonen seg vesentlig i
arbeidssituasjonen og vi fikk problemer med & itambeukernes rettigheter.

* Barneverntjenesten har i 2010 mottatt 12 nye bekagameldinger (13 -2009), avsluttet 7
undersgkelser (10 -2009). Kommunen har i dag 3 igjeipetiltak ( 9 - 2009), 2 barn i
fosterhjem (2 - 2009). Pr. 31.12.10 hadde kommumesorgsansvaret for 1 barn.

Overordnede mal

* Fremme barn og unges velferd og utvikling og arbéwt deres muligheter til gkt deltakelse
i lokalsamfunnet. (FNs barnekonvensjon)

» Forhindre og begrense utvikling av spesielle pnolgei risikogrupper og miljger.
(Rikspolitiske retningslinjer (RPR) for & styrkerbag unges interesser i planlegging)

* Motvirke og forhindre at allerede eksisterende fgoter videreutvikles som kan skade
barn og unges helse og utvikling ved & gi nadvenhiitp til rett tid og rett sted.
(Barnevernloven)

Satsingsomrader og strategiske mal

Organisatoriske
» Utvikle en helhetlig, effektiv og produktiv offerglbarneverntjeneste som sikrer samsvar
mellom tjenestene som produseres og de faktiskevbeh

Maloppnaelse: En kontinuerlig evaluering/vurderawyde ulike tiltakene/virkemidlene i
forhold til de kvalitative malene, har bidratteih effektivisering og malretting av
barneverntjenesten i kommunen. Brukerperspektiaestatt sentralt. Dette arbeidet har
bidratt til positive tilbakemeldinger bade fra bemke og samarbeidsinstanser. Lov om
barneverntjenester § 6-9 er overholdt i alle sakétes kommune. Alle meldinger blitt
avklart innen 1 uke og alle undersgkelser er gjeriad innen 3 mnd. eller i seerskilte
tilfeller som fylkesmannen har akseptert, innenr@inEt omfattende oppryddingsarbeid i
arkivet, som har pagatt i 11/2 ar, er sa godt senalid.

» Etablere rutiner for kvalitetssikring og gkonomrstyg.
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Maloppnaelse: Det er blitt foretatt en kontinuesliggdering/justering av innsatsfaktorer i
tienesteproduksjonen. Dette er blitt utfgrt gjennom
- & malrettet og tidsavgrenset tiltak
- estimering og planlegging av totale omkostnirgyes. tid, kompetanse og
gkonomiske utgifter som igjen vurderes i forhtldorventede resultater
- A ta i bruk verktgy for rapporterimyaluering, behandling av avvik og  justering a
planer
- & utvikle kompetansen til ansatte i barneverepten.
Kvalitetssikring og gkonomistyring er arbeidsveskemm de fleste barneverntjenestene i
liten grad anvender. Nytteverdien i var tjenestevaart stor, noe som gjenspeiles i
regnskapet. Men en helhetlig implementering avedasbeidsverktgyene i de daglige
gigremalene har vi ikke oppnadd.

» Utvikle en desentralisert felles barneverntjenestégionen som gjennom organisering,
ledelse og planlegging fremmer brukerperspektitilggengelighet.

Maloppnaelse: Barneverntjenesten har deltatt iefbnale samarbeidet. Her har vi bade
muntlig og skriftlig formidlet forslag med tanke gén fremtidige organiseringen. Hallingdal
Barneverntjeneste ble etablert 01.01.11. | denanganisasjonsmodellen har vare forslag om
tilgjengelighet for brukerne i kommunene ikke vunhirtam.

» Tilrettelegge for faglig utvikling, kreativitet agivsel i arbeidsmiljget.

Maloppnaelse: Bemanningssituasjonen har vaert rinsédibil med et minimalt sykefraveer.
Til tross for faglige utfordringer og et merkbareps pa hver enkelt ansatt, sa er
barneverntjenesten i Fla og Nes preget av optimi€naeer i det siste aret blitt utviklet et
godt arbeidsmiljg med engasjerte medarbeidere.digarfaglige vurderinger og bedre
planlegging har bidratt til at tienesten er i fendd & utvikles fra et kvantitativt til et
kvalitativt tilbud. | dette arbeidet har de ansattempetanse og engasjement veert
avgjgrende.

Faglige
» Orientere om barnevernets tjenester, mulighetdyeggensninger "Barnevernloven”.

Maloppnaelse: Barneverntjenesten har deltatt gddmmeter, samarbeids- , tverretatlige
mgter m.m. | tillegg har barnevernets nettside bppdatert og videreutviklet.

» Tilrettelegge for informasjonsformidling og veiladg slik at foreldre i stgrst mulig grad
settes i stand til & ivareta sine foreldrefunksjanen barnevernets inngripen.

Maloppnaelse: Barneverntjeneste har valgt § 4\eiledning, i Barnevernloven som et
satsingsomrade. Tilgjengelighet og lavterskeltilbad hatt prioritet. | et neert samarbeid med
Servicekontoret har vi tilrettelagt for informasgbormidling og veiledning for a redusere
antallet nye "klienter”. | Igpet av aret har vi tiatsaker hvor vi har hatt mer enn 2
konsultasjoner. De generelle henvendelsene tildwvarnstjenesten har i samme periode gkt
merkbart. Til tross for gkt antall meldinger ogrgjemfarte undersgkelser, er utgiftene til
tiltak betydelig redusert i r. En av hovedarsakidroette ligger i en aktiv veilednings- og
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5.1

radgivningstjeneste slik at brukerne og foreldittesd stand til & mgte og lgse egne
utfordringer.

Sette inn hjelpetiltak for barn og familie der badngrunn av forhold i hjemmet har saerlige
behov. Hjelp gis som rad, veiledning og bistangeiimet for eksempel stattekontakt,
avlastningstiltak, barnehageplass m.m.

Maloppnaelse: Hjelpetiltak i hjiemmet har blitt Satt der hvor vi har vurdert at raske
hjelpetiltak har veert ngdvendig. | de fleste tlfak har det blitt innhentet grundig
dokumentasjon far en vurdering har blitt foretaftfar hjelpetiltak er blitt satt inn.

Sakkyndige bistand er ogsa i noen tilfeller kolpi@tsakene. Resultatmal er blitt formulert og
tiltakene har blitt jevnlig evaluert og justertainsrad med brukerne. For & kunne mgte nye og
endrede behov hos brukerne har det veert ngdveridigaébeide systemer for kunnskaps og
erfaringsinnhenting. M.a.o. ingen tiltak er blittlerefart om ikke forventede resultater
synliggjgres innen gitte tidsrammer. Dette hardtidtil en effektivisering av var
tienesteproduksjon og veert en viktig faktor forudke redusere utgiftene i pa dette omradet.

KOSTRA - tall

Nar det gjelder "Barn med barneverntiltak ifh. in®b-17 ar) kommer Fla kommune betydelig bedre
ut for 2010 enn for 2009. Men det ligger fremdetadigheter til forbedring. Samtidig er det viktig

a understreke at sma endringer far store utslagdegdegrensede antallet i aldersgruppen som
omfattes i utregningene.

6.1

Beredskap

Ingen nye tiltak i 2010.
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INTERKOMMUNALT SAMARBEID — BRANN- OG REDNINGSTJENE STE -
FEIING

Drift
Arter| Regnskap Budsjett % Budsjett
avvik
2010 2010 31.12.2010
Utgifter
Lgnn og sosiale utgifter 0 801 753 629 100| 127,4 0
Kjgp av varer og tjenester sominngar| 1-2 225 493 274 700( 82,09 0
i kommunal tienesteproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter 3 410 769 410 000( 100,2 0
kommunal egenproduksjon 0
Overfgringer 4A 40 123 15 300] 262,2 0
Samlede utgifter 1478 138 1329 100( 111,2 0
Inntekter
Salgsinntekter 6 -232 484 -195 000| 119,2 0
Refusjoner 7 -80 999 -15 300| 529,4 0
Overfgringer 8 0 0 0
Samlede inntekte -313 483 -210 300| 149,1 0

1.1  @konomi — drift og investering

Overskridelsene i regnskapet skyldes i hovedsésrtmld. Lann og godtgjgrelser er den starste
posten. Dette er poster vi ikke har helt kontrodich brannvesenet, da aktivitetsnivaet varierem Me
vi har hatt en del overskridelser de siste aremdtelbetyr vel at basisen er for liten. Det andre
punktet er konto 15900 (tjeneste 3391) avskrivningé kr. 116.411,- som ikke er tatt med i
budsjettet.

For a redusere eventuelle overskridelser har eskjimvet en del ngdvendig oppleering til 2011 og
prevd & begrense innkjap/utskiftninger pa driftssid

2.1 Personell

TEMA STATUS

1. PERSONAL
A. Sykefraveeri %

Korttidsfraveer (1 til 16 dg):
Langtidsfraveer (fom17 dg):
Totalfraveer:

Herav egenmeldinger (1-8 dg.):

Oppfelging av sykefraveer:

B. Personalsituasjonen

C. Permisjon/kurs
D. Utviklingssamtaler

Antall samtaler/antall ansatte:
E. HMS — arbeidet
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Pa grunn av at brannvesenet er en deltidsstyrikékesykefravaer noe problem.

3.1 Fag/tjenesteproduksjon

Pa brann / beredskapssiden er den stgrste nyhatgriamkbil er pa plass. Kommunen bevilget
midler til & bytte ut den forrige og dette ble ¢or $orbedring..

Pa feiesiden ble det foretatt en dugnad sammenNasag feierunden ble gjennomfart. Hvordan
opplegget blir framover er fortsatt noe uklart.

4.6  Maloppnaelse i forhold til handlingsprogram.

@velser og drilling av mannskapene samt oppgragennkjgretay / utstyr ble prioritert i 2010.
Utdanning ble nedprioritert.

51 KOSTRA - tall

Ikke aktuelt.
6.1 Beredskap

Vi jobber med & oppgradere kjaretay. Ny tankbihevnt. | tillegg jobber vi med den gamle
Internationalen. Den skal etter planen sta feritlighten 2011.
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IKT- Hallingdal (VIKTO)

Gjennomfarte tiltak i 2010

IKT-samarbeidet i Hallingdal ble etablert gjennorogjektet Hallingdalsmagneten (2001 — 2003) o
senere formalisert gjennom vertskommuneavtalevtgexr om felles disponering av IKT-personell.
Samarbeidet er fortlgpende utviklet siden 2003 mfatter nd det meste av IKT-bruk i kommunene.

(@]

Regionalt IKT-samarbeid

Regionale prosjekter

Kvalitetssystem

Aktiviteter i 2010 har omfattet valg av leverandastallasjon og oppstart, forprosjekt, oppleering a
administratorer og redaktgrer, samt oppstart agidsgrupper i de enkelte kommunene. Arbeidet men
innsamling og innlegging av prosedyrer vil pagégjem hele 2011.

Sikker sone

Ut fra behov for fornyelse av serverpark i sikkens og gnske om tettere integrasjon med gvrig
infrastruktur er det laget en plan for installasgannytt utstyr i serverrommet i Gol. Innkjgp og
installasjon ble gjennomfart hgsten 2010, og ptrd@pstart er 1. mars 2011.

Telefoni

Det er gjennomfart oppgradering av telefonsenteleg en del nettverksutstyr i forbindelse med
telefoni er fornyet.

Intranett

Leverandgr ble valgt i mai 2010. Forprosjekt ettBdut og systemet er under ferdigstilling. Planlag
oppstart var november 2010, men er utsatt til raadsl..

Skole, barnehage

Prosjektgruppa for administrativ programvare hae#tet med integrasjon av variabel lann mot
Visma, leerer-web, oppleering, mm. Gruppa er repteseiren prosjektgruppe hos leverandgren av
administrative system i forbindelse med utviklinganny versjon.

Prosjektgruppa for skole/barnehage er i gang maving av sentraliserte systemer for laerere og
elever. Det er planlagt et pilotprosjekt i Hemsgdauar — mars 2011.

Gruppa har ogsa arbeidet med FEIDE-godkjenningiferkommuner/skoler. Planlagt ferdigstilling ¢
februar 2011.

N
=

Kart, kommunalteknikk

Komtek WFS og Komtek Office fra Norkart er tattruk. Gol kommune har anskaffet og tatt i bruk
modul for eiendomsskatt.

Det er etablert samarbeid mellom fagansvarlig olljidmlal Renovasjon for & bistd med anbudsrunde
for slamtgmming 1. oktober, for & sikre at integrasnot Komtek blir ivaretatt.

Kartservere er oppgradert og flyttet til servernpanGol.

Helsenett




Det er startet planlegging av felles kommunetilkinyg til Helsenett for ny sikker sone pa Gol.

@konomi, lgnn, fakturering

Det er innkjgpt og satt i drift systemer for mottakelektroniske fakturaer via meldingssentral og
utsending av elektroniske fakturaer fra gkonomeystt. Oppgradering til Visma Enterprise er besti
og det er gjennomfart forprosjekt. Planlagt oppstaapril 2011.

t,

Sak/arkiv

Styringsgruppe IKT nedsatte en prosjektgruppe npguiag & gjennomfare anbudsrunde for nytt sak-
larkivsystem. Det ble laget kravspesifikasjon ogkwransegrunnlag og anbudsinnbydelsen ble lagt ut
pa Doffin. Planlagt oppstart er november 2011.

Regionale faggrupper

IKT-samarbeidet blir videreutviklet gjennom tota8 regionale faggrupper. Faggruppene har ansvar
for at IKT-systemene blir utnyttet pa best muligteydade i den enkelte kommune og ved samarbeid
og samordning mellom kommunene. Faggruppene regrpotil Styringsgruppe IKT gjennom IKT-
koordinator.

Lisenser

Det er gjennomfart opprydding og sanering i lisetedane for Oracle (database). Lisensavtalen med
Hjelp24 (trygghetsalarmer) er forlenget med destiwav to opsjonsar.

Rammeavtaler

Det ble gjennomfgrt anbudsrunde for ny rammeavtal& T-utstyr for kommunene. Avtale er inngatt
med fire leverandarer.

IKT drift

Prosessen med organisering av kommunenes IKT-ageli en virtuell organisasjon - IKT Hallingdal
- er viderefart i 2010. IKT Hallingdal har ansvar felles IKT brukerstatte, drift og utbygging lal
kommunene.

IKT Brukerstgtte

Avdelingen IKT Brukerstgtte er organisert som fjdiog 2. linje. 1. linje er bemannet med to peeson
og har ansvar for registrering og oppfalging awmetdte saker. Det ble behandlet ca 11 000 saker
2010, og 60 — 70 % av disse ble lgst av 1. liner&terende sakene ble overfgrt sakebehandlere
linje i brukerstgtteavdelingen og avdelingen foiftrtvikling. | gjennomsnitt har restanselistenrvae
300 — 350 saker i lgpet av aret.

Statistikk fra IKT Brukerstgtte blir brukt for aajje malrettede tiltak for & bedre driftssikkerhitT-
systemene og kompetanse hos brukerne.

2

Drift/utvikling
Avdelingene Drift og Prosjekt ble slatt sammeritiift/utvikling i 2010. Leder er Kjell Grgnnergd.

Drift
Arbeidet med kvalitetssikring og modernisering apdnde og preventivt vedlikehold av servere og

IKT-systemer er viderefart i 2010. Dette medvirkestadig bedre stabilitet og mindre feil og
driftsstans i kommunene.

Det er giennomfart en omfattende fornyelse av spar& og lagringssystemer i 2010. Dette er gjort
delvis ut fra behov for mer kapasitet og delvisif@n del av serverparken matte byttes ut pgar.ald

13}
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Fornyelsen omfatter bl.a. ny terminalserverlgsniirgualisering og ny Igsning for sikker sone, inkl
barnevern. Lagringssystem og kartservere er fltitt€tol fra Nes og det er klargjort for oppgraaeyi
av gkonomisystemet. Serverrommet pa Gol er oppgratsd mer kjgling, og sentralt og lokale
nettverk er oppgradert.

Nye IKT-systemer i kommunene farer stadig til afanget av IKT drift gker. Det er ogsa i 2010 tatt i

bruk nye driftsverktgy for & kunne utfare driftsgppene mest mulig effektivt.

Prosjekt
Prosjektavdelingen har gjennomfgrt ca. 50 prosjgktemmunene i 2010. Dette omfatter anskaffel

og installasjoner av nettverksutstyr og arbeidfstas, installasjoner og samordning av programvar

kabling av bygg, mm. Eksempler pa gjennomfartejpkisr omfatter telefonsentraler, kabling og
nettverk, Helsenett for legekontorer, installasgerservere og IKT-systemer, mm. Prosjektene blir
rapportert til styringsgruppa gjennom virksomhedspbg manedlige statusrapporter.

Antall nye prosjekter er gkende. Det vil ikke varok kapasitet til & gjennomfare alle prosjekter so
blir meldt inn fra kommunene framover uten & gkedeningen i prosjektavdelingen.

mn
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