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SAMLET SAKSFREMSTILLING

HANDLINGSPROGRAM OG JKONOMIPLAN 2011 - 2014

Saken avgjgres av:
Kommunestyret

Vedlegg:
Radmannens forslag til handlingsprogram og gkonkamip011-2014
@konomiplan 2011 — 2014 for FI& menighetsrad

Dokument i saken:
Handlingsprogram og gkonomiplan for perioden 200032
Arsbudsjett for 2010.

Saksopplysninger:

Handlingsprogrammet er hjemlet i plan- og bygniogshs 8§ 20-1. Det utgjer den kortsiktige delen av
kommuneplanen og viser et samordnet program fomkoenen sin virksomhet de naermeste arene
framover. | falge kommunelovens § 44 skal kommunresen gang i aret vedta en rullerende
gkonomiplan. Den legges til grunn ved budsjettaldtei kommunen og gvrig planleggingsvirksomhet.
@konomisk planlegging skal samordnes med anneneggmgsvirksomhet og handlingsprogrammet
slik at vedtak som fattes i kommunen er vurdertnmkoisk sett i sammenheng med kommunens
vedtatte prioriteringer og totalgkonomi. De prierihger som ligger til grunn i handlingsprogrammet
og gkonomiplanen kan ikke fravikes i andre undered#® planer uten at konsekvensene er vurdert i
forhold til faringer i disse dokumentene.

Radmannens (administrasjonens) innstilling til Hegsprogram og gkonomiplan for perioden 2011 -
2014 ble lagt fram for formannskapet (gkonomiuteglg mate den 27.05.10.

Behandling av saken:

17.06.10 Formannskapet drgfter handlingsprogranogetkonomiplanen.

24.06.10 Formannskapet legger fram innstillingpéihdlingsprogram og gkonomiplan for
perioden 2011-2014.

23.09.10 Kommunestyret vedtar saken.

Utvalgene og radene behandler handlingsprogramgekonomiplanen slik:

17.06.10 Arbeidsmiljgutvalget
17.06.10 Administrasjonsutvalget
17.06.10 Eldreradet

Formalet med & sende saken til ovennevnte utvatgaer a gi de muligheter til & komme med
innspill og rad i saken far formannskapet som gkaintvalg legger fram sin innstilling til
handlingsprogram og gkonomiplan for perioden 202@1-4. Denne innstillingen ligger ute til hgring
med frister angitt i plan- og bygningslovens § 26g5kommunelovens § 44, 7. ledd. Kommunestyret
fatter endelig vedtak i saken

Radmannens forslag til skonomiplan ble sendt ftapdbtiske sekretariatet (servicekontoret) direkte
til folgende adressater 27.05.10: Medlemmer i komestyret, leder i eldreradet, hovedtillitsvalgte,
medlemmer i administrasjonsutvalget, medlemmer iAhedlemmer i kontrollutvalget, Fl&



menighetsrad ved kirkevergen, Samarbeidslista foeilerpartiet, Senterpartiet og Kristelig
Folkeparti, Bygdelista og Fremskrittspartiet.

Kommuneproposisjonen for 2011 — det gkonomiske opgjget for 2011

| kommuneproposisjonen varsles det en vekst i konasektorens samlede inntekter i 2011 pa
mellom 4 og 5 mrd. kr (knapt 1% pst).

Av veksten i samlede inntekter vil mellom 2%z og Rinkroner veere frie inntekter (om lag 1% pst).

Regjeringen legger opp til en vekst i frie inntekid mellom 2% og 3 mrd. kroner. Innenfor
vekstintervallet kan deler av veksten bli begrunrsserskilte formal. Dette vil regjeringen komme
tilbake til i statsbudsijettet til hgsten.

Veksten fordeles med 200 mill. kroner til fylkeskamnene, mens resterende del av veksten gar til
kommunene. 400 mill. kroner av veksten til kommmgar til kommuner som taper pa omleggingen
av inntektssystemet.

Veksten i frie inntekter ma ses i sammenheng medélovenser av den demografiske utviklingen for
kommunesektoren. TBU har anslatt kommunesektoramatgifter i 2011 som falge av den
demografiske utviklingen til om lag 2,4 mrd. kronédéommunenes merutgifter anslas til knapt 2%
mrd. kr, mens fylkeskommunenes merutgifter ansgla@st lag 170 mill. kr.

Hoveddelen av merutgiftene knyttet til den demagkaf utviklingen ma dekkes av veksten i frie
inntekter. Noe av merutgiftene dekkes imidlertidea@merkede tilskudd og gkte gebyrinntekter.

Rammefinansiering av kommunesektoren

Kommunesektorens samlede inntekter utgjer ca 382 knoner i 2010. Frie inntekter utgjgr om lag
68 pst. av samlede inntekter i 2010.

Nar barnehagetilskuddene legges inn i rammetils&uid2011, vil andelen frie inntekter gke til ongla
76 pst. Andelen gremerkede tilskudd reduseres2fgast. til 4 pst.

Momskompensasjon kan betraktes som frie inntekigen det ikke er bindinger pa bruken av disse
inntektene. Skatteinntekter, rammetilskudd og mamgdensasjon vil utgjagre 80 pst. av samlede
inntekter.

Dette betyr at kommunesektoren i all hovedsak mmeafinansiert.
Innlemming av gremerkede tilskudd

Regjeringen foreslar at falgende tilskudd innlemim2@11:
e Tilskudd til barnehager - utgjer 26,3 mrd. kr i 201
- ordineert driftstilskudd
- skjgnnsmidler
- tilskudd til barn med nedsatt funksjonsevne
» Tilskudd til kvalifiseringsprogrammet (Arbeidsdep.utgjer 769 mill kr i 2010



- bevilgningen i 2011 gis en saerskilt fordelinghmddes dermed utenfor fordelingen etter
ordineere fordelingsngkler i inntektssystemet.(mBxtte skyldes at ordningen vil bli fullt ut
innfaset i kommunene i Igpet av 2010)

» Tilskudd til krisesenter.
- Her innlemmes om lag 231 mill. kr
- Dette er bevilgningen for 2010 fratrukket den lmitidige styrkingen i 2010 pa 19 mill. kr

| statsbudsijettet for 2011 vil regjeringen komntigatke til innlemmingsbelgp for barnehager og
kvalifiseringsprogrammet, og ev. innlemming av rardil rusmiddeltiltak (Helse- og omsorgsdep.).

Ressurskrevende tjenester

| 2009 var det en gkning pa 794 tienestemottakére k7,6 pst. i forhold til 2008. 1 tillegg akte
utgiftene utover innslagspunktet per tjenestemettakbminelt med 14,6 pst.
Pa bakgrunn av den sterke veksten i utgiftene Ea&fe ut et oppdrag om a utrede den
bakenforliggende arsakene til utgiftsveksten. FagsHgverstad ANS fikk oppdraget og konkluderer
med at arsakene er at

(1) den faktiske kostnadsveksten ble hgyere enn pigsjogen av innslagspunktet,

(2) gkt antall mottakere med behov for ressurskrevéiedester og mer tjenester til den enkelte

som fglge av en dreining i type omsorgstjenester kommunene yter,

(3) tidligere underrapportering fanges opp etter hsem ordningen blir bedre kjent og

(4) det er feilrapportering av refusjonskrav fra kommaun
Utgangspunktet for justeringen av innslagspunkaettidligere ar veert den samlede lgnns- og
prisveksten. Siden det bare er lgnnsutgifter somr&funderes, foreslas det & ta utgangspunkt i
lannsveksten som faktor for a justere innslagsminkt
Regjeringen skal vurdere ordningen fram mot statsjett til hgsten. Hensikten er a se om det er
mulig & gjare den mer malrettet. Eventuelle endningl bli varslet i statsbudsjettet for 2011.

Endringer i inntektssystemet

| 2009 ble det gjort endringer i de politiske eleame i inntektssystemet for kommunene (innfaring
av distriktstilskudd Sgr-Norge og veksttilskudd;dee skatteandel og hgyere inntektsutjevning,
awvikling av den kommunale selskapsskatten, nyiieikisgarantitiiskudd). Samtidig ble det varslet at
nye kostnadsngkler skulle sees i sammenheng meahinmngen av det gremerkede tilskuddet til
barnehager i 2011.

» Dagens kostnadsngkkel er basert pa data fra fi@@@-tall (Rattsgutvalget i 1996).

» Befolkningssammensetningen, bosettingsmgnstenedsde har endret seg pa de siste 15 arene
— Dagens kostnadsngkkel tar ikke hensyn til dette.

e Malet med kostnadsngkkelen er & utjevne ufrivilkgstnadsulemper i kommunal
tjenesteproduksjon.

Endringer i politiske elementer

Ny kostnadsngkkel gir grunnlag for justering avijigke elementer
« Satsen for smakommunetilskuddet reduseres medl.lkmiber kommune. Dette oppveies i
stor grad av gkt vekt pa basiskriteriet i kostnadt&elen.



« Satsene for Nord-Norge- og Namdalstilskuddet reissaed 10 prosent. Redusert behov for
tilskudd til kommunene i Nord siden den nye kostmaakkelen bedre fanger opp utfordringene
til disse kommunene

» Detinnfares et nytt storbytilskudd til de 4 starByene (Oslo, Bergen, Trondheim, Stavanger).
Dette finansieres gjennom dagens hovedstadstilskuidglar ca. 316 kroner per innbygger,
men endelig sats vil foreligge i statsbudsjettetl mppdaterte befolkningstall.
Hovedstadstilskuddet avvikles.

Redusert skatteandel

Inntektsforskjeller er en av de viktigste arsakéhalikheter i tienestetilbudet mellom kommunene.
For a legge til rette for et mer likeverdig tjersgbud rundt i landet, reduseres derfor skattemeh
av samlede inntekter fra 45 til 40 pst.

Skattens andel av samlede inntekter reduseresrnvestiaksjon i den kommunale skattgren.
(Naturressursskatten blir ikke bergrt).

Utjevningen av skatteinntekter mellom kommunené siad gkes til 60 pst. i 2011. Hensynet til
likeverdig tjenestetilbud i alle landets kommuradet for at utjevning av forskjeller i skatt mellom
kommunene skal vaere ambisigs.

Begge disse endringene vil medfgre en jevnerektsftedeling mellom kommunene

| hovedsak er det kommuner i Oslo- og Stavangesragi som vil tape pa nedjustering av
skatteandelen.

For kommuner over 20 000 innbyggere vil noen komendjene (f.eks. Hamar og Lillehammer) og
andre tape (f.eks. Sola, Baerum og Oslo)

Skjgnnsrammen

Skjgnnsrammen gkes med 400 mill. kroner av vekdtaminntekter og fordeles til kommuner som
taper mer enn 100 kroner per innbygger pa de ngerggene i inntektssystemet. Kommunene blir
kompenser med ca. 6 av 10 kroner som de taperdgréngane.

Tilskuddet gar til ca. 150 kommuner. | kommunepigienen er det vist en forelgdigregning .
Endelig fordeling vil foreligge i statsbudsjettetdert pa oppdaterte tall. Denne fordelingen vigizel
fast til neste revisjon av kostnadsngkkelen.

Inntektsgarantitilskuddet

Inntektsgarantitilskuddet (INGAR) skjermer kommunast bra nedgang i rammetilskuddet fra et ar til
et annet.

(INGAR sikrer at ingen kommuner har en beregnesvekammetilskuddet fra et ar til det neste som
er lavere enn 300 kroner per innbygger under betegrkst pa landsbasis).

Endringene i kostnadsngklene (inkludert innlemmmage barnehager), Nord-Norge- og
Namdalstilskuddet, smakommunetilskuddet og stodgttldet omfattes av INGAR.’

Endringer i_skatteandely skjgnnstilskuddmfattes ikkeav INGAR




Samlede fordelingsvirkninger av endringer i inntekssystemet inkl vekst i frie inntekter for
kommunene i Buskerud:

Tallene oppgis i kr per innbygger

1. ars
virkning,
Samlet inkl.
effekt av | Redusert INGAR
Isolert ny skatteandel| 400 mill. og vekst
effekt kostnads- | fra 45 til kr. System- |pa2,5

Kommune barnehage| ngkkel 40 % skjgnn virkninger | mrd.
0615 Fla -P 487 132 129 -179 320
Radmannens vurderinger:
Driftsbudsjettet:
Generelt:
HOVED- Regnskap | Regnskap| Budsjett | @konomi- | @konomi- | @konomi- | @konomi-
TALLENE 2008 2009 2010 plan 2011 | plan 2012 | plan 2013| plan 2014
(hele 1000)
Sum drifts-
inntekter -83.631| -94.682| -88.766| -89.362| -89.498| -89.979| -89.777
Sum drifts-
utgifter

84.915 92.042 84.183 84.802 84.893 84.892 84.893
Brutto drifts-
resultat 1.283|  -2.640| -4583| -4560| -4.605| -5.087| -4.884
Netto finans-
utgifter 2.636 2.134 2.888 2.627 2.673 3.155|  -2.952
Netto drifts-
resultat 415 4903|  -1.695| -1.933] -1.932| -1.932] -1.932
Bruk av
avsetninger 12553|  -6.648| -3.033| -2.386] -3.126| -3.226| -1.926
Sum
avsetninger 9.929 8.241 4.728 4.319 5.058 5.158 3.858
Regnskaps-
messig
mer/mindre
forbruk -3.039 -3.309 0 0 0 0 0

| forslaget til handlingsprogram og gkonomiplanperioden 2011 - 2014 gkes driftskostnaden med
totalt kr 619.000,- i 2011 i forhold til &rsbuds@t 2010. | 2012 -2014 gker arlig driftskostnadesd

kr 710.000,-, i forhold til arsbudsjett 2010. Kyaten pa de kommunale tjenestene forventes a
viderefgres pa et hayt niva.




Handlingsprogrammet og gkonomiplanen legges fraalanse. Det driftsmessige positive avviket
(overskuddet) burde ligget i starrelsesorden 3% &v driftsinntektene. Dette hadde gitt starre fom
investeringer og gjenoppbygging av fond. Ngkterrdgekreativitet i oppgavelagsning og forvaltning
bar fremdeles tilstrebes i alle ledd. | gkonomiplanigger det arlige netto driftsresultat i
stgrrelsesorden 2,15% av driftsinntektene.

| gkonomiplanen 2011 -2014 er det hensyntatt erefdet befolkningsvekst med 60 personer.
Forventet vekst i folketallet skyldes etableringnge arbeidsplasser i kommunen. Denne
befolkningsveksten er innarbeidet i grunnlagetdf®regnet rammetilskudd.

Befolkningsutvikling 01.01:

Ar

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Folketall

1.066

1.065

1.049

1.030

1.014

998

989

974

1.011

998

FIA kommune har en hgy lanegjeld pr. innbyggebhdkgrunn av dette ma man vaere forsiktig med
nye laneopptak for & finansiere investeringsprasjeknen det blir foreslatt og oppta innlan i 2@t

2014. Denne situasjonen gjar det ekstra viktigl8endriftsbudsjettene og helst redusere

driftskostnadene slik at det hvert ar blir et pesiriftsresultat som kan brukes til & finansiere
investeringstiltak uten nye laneopptak. Det eestitt laneopptak pa kr 5.600.000,- i 2012 og
kr 10.600.000,- i 2014.

Renteinntekter oqg renteutqifter

LANEGJELD, | Regn- Regn- Budsjett | dkonomi- | konomi- | @konomi- | @konomi-
RENTE OG skap skap 2010 | plan plan plan plan
AVDRAGS- 2008 2009 2011 2012 2013 2014
UTVIKLING

(hele 1000)

Lanegjeld 44.421 44.260| 43.017 40.954 44.534 42.231 50.695
31.12

Renteinntekter| -2.188 -1.114 =727 -785 -830 -873 -914
Renteutgifter 2.749 1.297 1.636 1.505 1.598 1.844 1.852
Avdrag 2.123 1.900 2.043 2.062 2.021 2.303 2.136
Sum

finansutgifter 2.684 2.135 2.889 2.782 2.789 3.274 3.074

Det er forutsatt at gjennomsnittlig rentesats @6%; i 2011, 4,00% i 2012, 4,25% i 2013 og 4,50% i
2014 pa renteutgiften. Fla kommune har all lanégpd flytende rente. Ved beregningen av
renteinntekter er det tatt utgangspunkt i at Fi@kmne har gjennomsnittlige bankinnskudd pa kr
15.000.000,- hvert ar i planperioden. Innskuddsmeet beregnet 0,5% prosent lavere hvert ar enn
rentesatsen pa renteutgiften.

Skatt pa formue oq inntekt:

Frie Regnskap | Regnskap | Budsjett | @konomi- | @konomi- | @konomi- | @konomi-
inntekter | 2008 2009 2010 plan plan plan plan

(hele 2011 2012 2013 2014
1000)

Skatt 20.253 20.158 22.864 22.297 22.297 22.297 22.297




Etter endringene som er gjennomfart i inntektssysteknytter det seg en usikkerhet om alle
momentene er fanget opp i prognosemodellen. Flénkame bruker denne modellen i utarbeidelsen
av gkonomiplanen.

Skatteinngangen for 2010 er budsjettert til kr B2.800,-. For 2011 - 2014 er det budsjettert med kr
22.297.000,- i skatteinntekter arlig.

Eiendomsskatt:

Frie Regnskap| Regnskap| Budsjett | @konomi- | @konomi- | @konomi- | @konomi-
inntekter 2008 2009 2010 plan plan plan plan
(hele 1000) 2011 2012 2013 2014
Eiendoms-

skatt 1.349 1.349 1.339 1.472 1.472 1.472 1.472

Eiendomsskatt for 2011- 2014 er budsjettert metl4r2.200,-. Utskriving av eiendomsskatt vil
bygge pa takstgrunnlagene som ble fastsatt vedriagen i 2001, 2002 og 2009.

Overfgring giennom inntektssystemet:

Frie Regnskap| Regnskap| Budsjett | @konomi- | @dkonomi- | @konomi- | @konomi-
inntekter 2008 2009 2010 plan plan plan plan
(hele 1000) 2011 2012 2013 2014
Ramme-

tilskudd 23.633 33.866| 33.463 34.209 34.343 34.824 34.622

Gjennom inntektssystemet skal Fla kommune i 40208atta rammetilskudd pa til sammen

kr 33.463.000,-. Dette er beregnet pa bakgrunrt akagteanslag pa kr 22.864.000,-.
Rammetilskuddet gjennom inntektssystemet byggeliyrse objektive kostnadsngkler. | ovennevnte
overfaring er ogsa skjgnnstilskuddet fra Fylkesneaninkludert. Overfaringen ma sees i
sammenheng med skatteinngangen, jfr. beregningsredtepende inntektsutjevnende tilskudd. Ved
beregning av rammetilskudd i 2011 har vi bruktgmrasemodellen. Rammetilskudd er satt til

kr 34.209.000,- i 2011. Rammetilskuddet for 20124@r satt opp etter en forventet befolkningsvekst
pa til sammen 60 personer i lapet av planperioden.

Likviditet:

Under forutsetning av at de foreslatte rammer idkdres vesentlig, vil kommunen fortsatt ha en
tilstrekkelig likviditet.

Rammejusteringer:

| gkonomiplanen 2011 -2014 er det ikke hensyntagtqyg lgnnsvekst. Deflatoren (lanns- og prisvekst)
innarbeides i arsbudsjettene.

Alle resultatenhetene har laget et basisbudsjedt mgangspunkt i arsbudsjettet 2010. Basisbudsjette
I skonomiplanperioden 2011-2014 viderefgrer dagemesteproduksjon.

| forhold til budsjettet 2010 er det foreslatt eénder i rAdmannens innstilling i driftsrammen pa
enkelte resultatenheter og ansvarsomrader.



Pa ansvarsomradet 1000 radmann er det foresléteksjon pa kr 397.500,-. Tjenesten
koordinering av innvandere er flyttet fra ansvarsaaet. Tjienesten er flyttet til ansvarsomradeténels
og dette ansvarsomradet har fatt gkt rammen meditiénde belap.

Pa ansvarsomradet barnehage skal det gremerksdedtiet bortfalle fra 2011. Tilskuddet skal inngd i
rammetilskuddet. Det er ikke innkommet noen tat 86.05.2010 p& hvor stor gkningen i
rammetilskuddet vil bli for FlA kommune pa grunnd®nne omleggingen. | budsjettet for 2010 er det
forutsatt at kommunen vil motta kr 2.739.300jlskiudd til drift av barnehagen. Det er forutsdtt a
kommunen vil motta tilskudd pa samme belgp aritanperioden 2011-2014.

Pa ansvarsomradet pleie — og omsorg er det enggkaikr 559.000,- i forhold til arsbudsjettet for
2010. Det er blant annet innarbeidet 40% stilfdgansvarsomradet. Stillingen ble fiernet i budisjet
for 2010.

For de andre ansvarsomradene er det ingen eélarditdring i rammene i forhold til arsbudsjettet fo
2010.

Avsetning til forventet lannsvekst
Det er i hele planperioden avsatt kr 1.487.000ig &t forventet lgnnsvekst.

Pensjonskostnader Kommunal LandspensjonskasseatanStPensjonskasse.

Arbeidsgivers andel av utgifter til premie Kommuhahdspensjonskasse (KLP) er beregnet til 14%
som tidligere ar. Kommunens andel av utgifter tdt8ns Pensjonskasse er beregnet til 11,13%, ogsa
det samme som tidligere ar.

Den Norske kirke, Fla og Nes kirkelige fellesragdeling FI& kommune

Det arlige drifts- og investeringstilskuddet til Daorske kirke, Fla og Nes kirkelige fellesrad, Fla
kommune, er i radmannens innstilling satt til koaD.000,-. Det samme belgpet som det ble sgkt om.

Det er videre sgkt om et tiltak 100% stilling diakior Fla og Nes. Fla andel av kostnaden er betegne
til kr 97.300. Denne kostnaden er ikke innarbeidgtonomiplanen.

Budsjetteringsmate:

Handlingsprogram og gkonomiplan for 2011 - 201#amnlagt og foreslatt vedtatt pa rammeniva for
resultatenhetene. Stillinger som matte bli ledibgpet av programperioden vil i enkelte tilfellkke
bli besatt sa raskt som gnskelig. Dette som kewmiiddel for & holde rammene for lannsbudsjettene.

Fla kommune har ikke budsjettert noe pa lanefofate2011 — 2014. Pa grunn av dette er Vedlegg —
5, Lanefondets bevilgningsbudsijett, ikke utfylt.

Investeringsbudsijettet:

Investeringskostnadene i planperioden er pa tetat.540.000,-. Langsiktiinegjeld (eksklusiv
pensjonsforpliktelser) pr. 31.12.09 er pa kr 48.260,-, dvs. kr 44.300,- pr. innbygger. Regnskape
viser at lanegjelden (eksklusiv pensjonsforplileeler pa 46,75% av driftsinntektene i 2009.

Fylkesmannen er bekymret over at de fleste kommeinBuskerud har en sveert hgy gjeldsbelastning.
For a betjene denne gjelden i var kommune er déigvat kommunen drives med regnskapsmessig
overskudd (mindreforbruk) samt at det ikke tasriigere 1an enn det som er foreslatt i denne
gkonomiplanen.
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| radmannens innstilling er falgende prosjekteedtt i skonomiplan 2011-2014:

| 2011 er falgende forslag foreslatt:

Andre fellesfunksjoner kr 100.000,-.
IKT — tjeneste kr 300.000,-.
Bygdebok gard- og slektshistorie kr 140.000,-.
Oppgradering kommunale eiendom kr 500.000,-.
Oppgradering kommunal vei kr 400.000,-.
Forprosjekt Gulsvik vannverk kr 400.000,-.

| 2012 er falgende foreslatt:

Andre fellesfunksjoner kr 100.000,-.
IKT — tjeneste kr  300.000,-.
Bygdebok gard- og slektshistorie kr 140.000,-.
Oppgradering kommunale eiendom kr  500.000,-.
Oppgradering kommunal vei kr 340.000,-.
Oppgradering ledningsnett kr 700.000,-.
Utbygging gangveier kr  500.000,-
Flerbrukshall kr 5.600.000,-.

| radmannens innstilling er falgende prosjekteesétt i 2013:

Andre fellesfunksjoner kr 100.000,-.
IKT — tjeneste kr 300.000,-.
Bygdebok gard- og slektshistorie kr 140.000,-.
Oppgradering kommunale eiendom kr 500.000,-.
Oppgradering kommunal vei kr 340.000,-.
Oppgradering ledningsnett vann kr 700.000,-.
Bytte av traktor og brgyteutstyr kr 400.000,-.
Forprosjekt utbygging Flaheimen kr 200.000,-.

| 2014 er falgende foreslatt:

Andre fellesfunksjoner kr 100.000,-.
IKT — tjeneste kr  300.000,-.
Oppgradering kommunale eiendom kr  500.000,-.
Oppgradering kommunal vei kr  340.000,-.
Kirkegard utvidelse kr 2.500.000,-.
Gulsvik vannverk kr 2.000.000,-.

Utbygging sykehjemsplasser Flaheimen kr 6.100.000,-



Kommunens disponible fondsbeholdning pr 01.01.2010:

Regnskap 2009

Frie fond:
Disposisjonsfond 2.621.153
Sum frie fond 2.621.153
Bundne driftsfond :
Neeringsfond 246.394
Neeringsfond Vassfaret 817.992
Konsesjonsavgiftsfond 771.232
Viltfondet
Sum bundne fond 1.835.618
Ubundne investeringsfond:
Investeringsfond 1.098.872
Sum ubundne investeringsfond

1.098.872
Bundne investeringsfond:
Tomte og boligfond 85.056
Sum bundne investeringsfond 85.056
Sum disponible fond pr 31.12.2009 5.640.688

Det er innkommet ca kr 4.600.000,- i salgsinntektenmunal eiendom hittil i 2010. Dette belgpet ma
avsettes til investeringsfondet.

Kr 2.440.000,- av disponible fond pr 31.12.2009exttatt brukt i budsjettet for 2010.

Arlig innkommer det ca kr 160.000,- til naeringsfehdom avsettes pé fond. Videre innkommer det ca
kr 2.440.000,- i konsesjonsavgifter. Deler av petédbrukes i driften arlig, men det avsettes ca kr
1.750.000,- arlig pa fond.

@konomiske konsekvenser:

Finansiering av investeringsprosjektene i perio2i@hl - 2014 er foreslatt ved bruk av fond og
lanefinansiering. Det er foreslatt innlan med kr208.000,- i planperioden. | perioden betaler
kommunen kr 8.522.000,- i avdrag slik at nettoagekning er pa kr 6.902.000,- .

Fylkesmannen i Buskerud viser i skriv av 01.03iD8konomireglene der det er gitt minimumskrav
for stgrrelsen pa arlige avdrag. Etter kommunels\&B0,7 kan gjenveerende lgpetid for kommunens
samlede gjeldsbyrde ikke overstige levetiden fankmnens anleggsmidler ved det siste arsskiftet.
Som en forenkling anbefaler Fylkesmannen & bru8@#av netto lanegjeld som et minimumskrav for
arlige avdrag. Ved a unnga ytterligere laneopptbklé kommune klare dette kravet.

Radmannens innstilling:
Handlingsprogram og gkonomiplan for perioden 202014 legges fram til behandling.
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FORMALET MED KOMMUNEORGANISASJONEN

Radmann
LT °
Radgivere: ‘ ° ° ° ° @ =radmann
A Teknisk K waua wanpannafannnnhannnfnnnnpannnfannps > og
- [ eKNISke saker 2 11 2 3 4 5 6 resultatenhetsledere
B: Personal — Resultatenheter
gkonomikontor :
- personalsjef
- gkonomisjef
C: Skolefaglig
. ansv g I
s s y §
““ ::. A\ 4
8 Brukere/Innbyggere
1. Resultatenhet — Barnehage
2. Resultatenhet — Grunnskole inkludert skolefritidismng (SFO)
3. Resultatenhet — Pleie og omsorg, fysioterapi
4. Resultatenhet — Tekniske tjenester (vaktmestehaldnvedlikehold, VAR)
5. Resultatenhet — NAV inkludert kommunale sosialedgter
6. Resultatenhet — Helse (legetjeneste, helsestgsggkiatri og integreringstjeneste)
7. Tjenesteomradet: miljg, fisk, vilt, servicekontoneslitisk sekretaeriat og byggsak
8. Samarbeidsomrader med Nes kommune (barnevern, lvgmedningstjeneste, kulturskole,

jordmortjeneste, legevakt, jordbruk og skogbruk).

Radgivere:

A. Tekniske saker: Arbeidsoppgavene er planleggmgtarbeidelse av kommune- og
reguleringsplaner, matrikkelfaring, ansvarlig f@ponaling, kartansvar (ajourfaring) og
prosjektarbeid.

B. Personal — og gkonomikontor: Personalsjef hesqmalansvar og gkonomisjef har gkonomiansvar
for tienesteomradet kultur som inkluderer ungdonhsigkulturkonsulent, bibliotekar og badevakter.
Kontoret har stattefunksjoner for resultatenhetsfredet gjelder personal, lann og regnskap. Kohtore
utarbeider samlede planer for Fla kommune soks iesmeldinger, handlingsprogram og
gkonomiplaner, arsbudsjett og tertialrapporter.eviider kontoret systemansvarlig for HMS og har det
overordnede ansvaret for kompetansekartleggingopteeringsplaner for ansatte. Overordnet ansvar
for pensjoner, personforsikringer og bedriftshgdsetste har ogsa kontoret.

C. Skolefaglig ansvarlig
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POLITISK ORGANISERING

Etter valget i 2007 ble det innfart politisk arbsidg i FIa kommune. Dette er en modell hvor nesten
alle saker som ikke er delegert til Radmann skhabhbdles av kommunestyret. Formannskapet skal
kun behandle saker som er bestemt i kommunelov@n®8t er derfor faerre saker som na blir
behandlet i formannskapet i forhold til tidligetdillegg er det oppnevnt et eget utvalg for pldesa
Planutvalget behandler plansaker og innstillekdihmunestyret i slike saker.

KOMMUNESTYRET
(13)
[ |
Administrasjons Planutvalg Formannskap
utvalg (5) (5)

(7)

STRATEGISKE UTFORDRINGER

Hovedmal:

Stabilisere folketallet i FIa kommune og pa sikté til & gke.

Delmal:

- Bevare arbeidsplasser og stgtte arbeidet med niygkag omstilling i naeringslivet.

- Skape bo - og arbeidsforhold i kommunen som gjangtilom med hgyere utdannelse og

fagutdanning finner det attraktivt a bli vaerenderdlytte (tilbake) til kommunen.

UTVIKLING AV FLA KOMMUNE SOM ORGANISASJON

Hovedmal:

- En organisasjon som setter brukerne og innbyggduoheis i sitt utviklingsarbeid.
- En utviklingsorientert organisasjon som er i stéhd prioritere innsats etter mal.
- En effektiv organisasjon

- En bedrift med malrettet personalpolitikk og godieadsmiljg.

Delmal:
- Gi de ansatte muligheter for kompetansebygging.
- Utarbeide helhetlige planer for kompetanseutvikhmgd utgangspunkt i arbeidsgivers behov.

- Vurdere den politiske organiseringen
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- Gjennomfgre og evaluere ny administrativ organsasgtruktur.
- Fortlgpende vurdere organisasjonsmessige endringer

Samarbeid med andre kommuner:

- Utvide det interkommunale samarbeidet pa stadig fienrader for & skape robuste kommuner.

- Gjennomfare konkrete tiltak i samsvar med viljetaering om samarbeid mellom Fla og Nes
kommuner inngétt mellom formannskapene.

- Videreutvikle det administrative samarbeidet veukbav informasjons- og
kommunikasjonsteknologi (IKT).
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UTVIKLING AV SUNN KOMMUNEZKONOMI

Hovedmal:

1. Netto driftsresultat bgr utgjgre minst 3 % av diifhtektene.
2. Kommunens arbeidskapital holdes pa et niva somagjgommunen til enhver tid kan oppfylle
sine betalingsforpliktelser uten & matte lanefinenesdrift ved kassakreditter.

Delmal:

- Tilstrebe & oppna positive netto driftsresultat $@m brukes til investeringer eller reserver mot
uforutsette svingninger.

- Salgsinntekter fra kommunal eiendom bar brukeskstraordineer nedbetaling av lan.

- Investering i drift av vannforsyning og avigp degk€0% gjennom vann- og kloakkavgifter.

- Inntekter fra andre avgifter eller egenbetalindal sitgjgre maksimalt 100% av kostnadene.
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RESULTATENHET BARNEHAGE

Handlingsprogram
Status:

Fla kommunale barnehage er en 3-avdelings-barnehaak46 hele plasser. Barnehagen har de siste
arene har store variasjoner i barnetallene, mendran- 10 38 barn fordelt pa 37,6 hele plasser.
Barnehagen er bemannet med 10,2 arsverk, hvorar§y8rk er faste stillinger. Gjennomsnittsalderen
blant personalet er i dag pa 39,2 ar (fordelt padréoner).

Fra 01.01.09 ble barnehagen organisert med 3 ange)iMusehiet for 1-2-aringer, Maurtua for 2-3-
aringer og Vepsebolet for 4-5-aringer.

Barnehagen har tidligere kunnet benytte ledige tibbarnegrupper, personalrom, lagerplass o.l, men
dag er alt tilgjengelig areal utnyttet for a tilibgst mulig plasser.

Fla kommunale barnehage ble ferdigstilt i 1980pabygget i 1991. Barnehagens beliggenhet, som
neermeste nabo til stadion og skogen, og med gatagavs! Fla sentrum, er fantastisk. Barnehagen
forsgker a nytte det neermilj@et har a tilby, ogalkr forutsetninger for a kunne gi barna rike
naturopplevelser og gode leeringssituasjoner.

Barnehagens viktigste styringsverktgy er Rammefaabarnehagens innhold og oppgaver fra 2006.
Det er en liten, men sveert innholdsrik plan, sonbgrnehagen klare fgringer for innholdet i
barnehagetilbudet. Arbeidet med a bli kjent medhaidet i planen, og bruke det som et nyttig verktgy
i planleggingen og gjennomfaringen av aktivitetérysere et fokusomrade i personalgruppen de
neermeste arene.

Store endringer er skjedd innen barnehagefeltstsie arene. Det har vaert stor satsing pa barnehage
sentralt — som at barnehagen ble lagt inn undenBkapsdepartementet og lovbestemt rett til
barnehageplass, og dette har gitt barnehagenehmstdigtii kompetanselgft og vekst, samtidig som det
stilles starre krav til innholdssiden av tilbudet.

FI& barnehage har utarbeidet en ny formals- ogalusparagraf i vedtektene, § 3, som beskriver
hvordan Fla barnehage skal drive sin virksomhet:

Barnehagen i Fla skal i samarbeid med hjemmettizdrarnas behov for omsorg og lek, og fremme
laering som grunnlag for allsidig utvikling. Barngjea skal bygge pa grunnleggende verdier i kristen
og humanistisk arv og tradisjon, slik som respekinfienneskeverdet og naturen, pa andsfrihet,
nestekjeerlighet, tilgivelse, likeverd og solidariteerdier som kommer til uttrykk i ulike religioneg
livssyn og som er forankret i menneskerettighetene.

Barna skal fa utfolde skaperglede, undring og skertrang. De skal leere & ta vare pa seg selv,
hverandre og naturen. Barna skal utvikle grunnlagge&kunnskaper og ferdigheter. De skal ha rett til
medvirkning tilpasset alder og forutsetninger.

Barnehagen skal mgte barna med tillit og respekgnerkjenne barndommens egenverdi. Den skal
bidra til trivsel og glede i lek og leering, og veeteutfordrende og trygt sted for felleskap og \ekap.

Barnehagen skal fremme demokrati og likestillingwgtarbeide alle former for diskriminering.

Barnehagen er en naturlig del av lokalsamfunnektaltsprak og kultur ma fa sette sitt preg pa
virksomheten.
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Barnehagen skal sikre at innholdet i Rammeplab&onehager blir ivaretatt og satt inn i en lokal
ramme.
Barnehagen skal ha et naert samarbeid med skole@g S

Mal.
1. Rammeplanen skal ha en sentral rolle i all planteggg gjennomfgaring.
2. Barnehagen skal arbeide for gkt fokus rundt sprakgtegge til rette for tidlig stimulering i
sprakutviklingen.
3. La barna fa mer innflytelse over egen barnehagedaba legge vekt pa barnas
medvirkning.
4. Bruke uterommets muligheter i stor grad.
5. Det skal arbeides aktivt med holdningsskapendaadgeinkluderende fellesskap.
6. Barna skal fa oppleve at digitale verktgy kan vkide til lek, kommunikasjon og
innhenting av kunnskap.
7. Barnehagen skal legge til rette for tidlig og gtichslering for matematisk kompetanse
giennom lek og hverdagsaktiviteter.
8. Det skal i lapet av de neste arene arbeides fikluny av uteomradet, i form av asfaltert
sykkel- og manebilbane, snekkerbod og ny leikestue.
9. La barna bli kjient med lokal kultur; dialekt, kosgermiljg, klesdrakter m.m.
Tiltak.
Fag:
« Det skal legges vekt pA Rammeplanens innhold dagtige planleggingen
» Sprak- og leseplanen i Hallingdal skal bli en nisgudel av styringsdokumentene til Fla
barnehage
» Kvalitetsutviklingsarbeidet skal fglges opp i trded vedtatte planer og retningslinjer og i
samarbeid med regionen
» Foreldresamarbeid skal vektlegges i det dagligeidet
» Det skal giennomfares brukerundersgkelse hverora kartlegge brukertilfredshet og for a
sikre kvaliteten pa tilbudet
* Naturen i barnehagens naermiljg skal besgkes jevnlig
« Det skal giennom hele aret samarbeides neaert méeinstar a legge til rette for overgangen
barnehage — skole
Personal:
* Arbeidet med en felles pedagogisk plattform videre$
« Alle ansatte har ansvar for a bidra til et godeatbmiljg ved a kjenne til Fla kommunes visjon
og verdiord, og bruke dette i det daglige arbeidet
* De ansatte skal gis muligheter til kompetanseheving
» Fla kommunale barnehage skal vaere en spennenddsplass som gir rom for personlig
vekst og faglige utfordringer
@konomi:

Barnehagen skal ha god gkonomistyring
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RESULTATENHET SKOLE OG SKOLEFRITIDSORDNING

Handlingsprogram
Status:

Skolen har pr. i dag 123 elever. Starrelsen papgmg/klassene er: 13,8, 19, 13, 14, 11, 15, 16, 14.
Dette viser en tendens der elevmassen har gktpaestgdomstrinnet. 7. trinn er flyttet il
ungdomsskolelokalene i rommet ved siden av musikknet, dette pa grunn av plassmangel pa
mellomtrinnet. Dette viser seg a vaere et krevendeda veggen mellom musikkrommet og
klasserommet ikke er lydisolert. Det er na 56 alévdet eldste bygget pa skolen.

I nybygget er det 40 elever i 2.etasje,(1.-4.triog27 elever i 1. etasje,(5.-6.trinn). | 1. etasje
nybygget er det ikke plass til flere elever.

| dag er det 26 voksne som er ansatt i skolenjssecdr det 2 i administrasjonen, 4 assistent@0og

leerere, 3 leerere har permisjon.

Administrasjonen bestar av rektor/enhetsleder PA@&€lling og to merkantilt personal i 70% stilling
Assistentstillingene er pa henholdsvis 100%, 1089%p og 50%. Disse dekker bade skole og SFO
personalet.

Den enkelte leererstilling utgjer ulik %, fra 60 #6100 %. Dette vil si 16 arsverk. Alle grupper/gzr
har per i dag en kontaktlaerer hver, utenom 3. ddpése som er slatt sammen, (19 elever).

Apningstidene i SFO er fra 07.00-08.30 og fra 14680, mandag, tirsdag, torsdag og fredag. Og fra
08.00-16.30 onsdag. Fra mandag til fredag er d@t1182,21 og 12 elever som benytter SFO
ordningen. Det vil si at tre av disse dagene ebdhabv for 2 voksne til stede etter vedtatte satser

Alderssammensetningen pa skolens ansatte er paogyemittlig 42,8 ar.

Skolen er bygget med tanke pa at undervisningerfaiea i mindre grupper, (intensive kurs som gar
pa utvalgte tema i det enkelte fag), og at desehaskal veere arbeidsstasjoner til den enkelte Bletv
er ogsa tenkt at det skal veere en aldersblandinig i@ inndelte klassetrinn, 1-4, 5-6 og 7-10. m@en
modellen for undervisning er vi kommet i gang mégernefagene, matematikk, norsk og engelsk.

Brukerundersgkelsentatt varen 2009, viser: (33 elever invitert td\dare, 31 besvarte, svarprosent
93,94)

» Elevene trives pa skolen.

e Brukerundersgkelsen viser gkt motivasjon for legritggvet i stor grad, 28/3, hva de skal leere i
de ulike fagene og vet i starre grad hvilke kréesom kreves for & oppna de ulike
kompetansemalene, 11/3. Derimot svarer halvpasate som svarte at de bare i noen fag far
veere med pa a sette egne laeringsmal.

Dette resultatet jobbes det mye med gjennom bl.a:
1. Fagsamtaler der eleven viser oppnadde kompetansgniat nye utfordringer.
Samtidig far de komme med egne forslag til hvordgmvilke nye leeringsstrategier
som vil gi dem ytterligere kompetanse og malops&el
2. Konferanser der foreldre blir involvert i eleverspoadde kompetansemal og hvordan
de kan arbeide videre med det enkelte fag.
Foreldremgter der atferd er spesielt prioritert
Atferdsprosjektet som er et felles prosjekt i Hé&lingdal. Det handler seerlig om
problematferd og hvordan vi forebygger den.

how
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5. Involvering av elevradet i starre grad, bl.a vedlavene deltar pa deler av teammgtene
en gang i mnd. for & kunne medvirke i skolens plaegne arbeidsplaner og skolens
utviklingsarbeid.

Motivasjon gjennom kursvirksomhet og tettere opgifd med mer.

Arbeid med a skape struktur i klasserommet ved lddssemgter, ekstra teammgter i
den enkelte gruppe, gjennomgang av ordensregleadgkus pa laering.

No

Undersgkelsen sier at det er lite mobbing pa FééesiMen den viser ogsa at
elevene sjelden sier i fra til lsereren hvis noenrbbbbet.
Skolen vet at det forekommer mobbing pa skolenarg\rerksatt en rekke tiltak for & ta
tak i problemet. Som a stille den enkelte elev,m@mmed foreldre, til ansvar gjennom
gjentatte mgter med skolen. | etterkant av disseenagblir eleven fulgt opp en gang i
uka til de kan vise til bedring i sin oppfgrsel.nde progresjonen star i skolens plan for
mobbing.

Elevene skal ogsa ha fpkieser pa bussen fra og med uke14,2010.

Nasjonale prgver hgsten 2009, resultater:

Disse viser at 8. trinn ligger langt over gjennoittiehi Buskerud fylke og nasjonalt pa scoringer pa
niva 4 med nest hgyest vankelighetsgrad, (Engé0/18,1/19,8). Det er derfor jobbet med & fa
elever over fra niva 3og 4 til niva 5 der de liggeder gjennomsnittet bade i fylket og nasjonalt. |
regning og lesing viser det seg at elevene scargest pa niva 3. Her ma det i starre grad jobbes me
a fa elever over til niva 4.

5.trinn ligger under gjennomsnittet i alle tre fagePa dette trinnet er nivaene delt inni 3.

Det er jobbet med og fokusert pa a fa elever fva diover til niva 2 i engelsk og regning. Det er
saerlig mange elever som har oppnadd niva 2 i leBirger positivt og kan falges tettere opp moéniv
3.

Disse resultatene har det veert satt fokus pa vee og planlagt progresjon i oppfalging og
omorganisering av undervisningen. Det har seerlig satset pa intensive kurs med grupper pa 5-6
elever i de ulike temaene i kjernefagene. Laererddtigetterutdanning i lesing som kan ha
sammenheng med de positive resultatene i lesingn®terdigheten er sentral i alle fag og maletger o
har veert at elevene skal f4 bedre kompetansengesi

Leeringsstrategier har vaert et sentralt tema deeetekontinuerlig far presentert ulike mater a lpére
for deretter & selv velge den metoden som passsefp

Eksamensresultater varen 2009 i matematikk:

Resultatet var under middels, regnet ut etter karakalaen 1-6.

Dette resultatet har fart til sterkere fokus paililkee delene i faget. Det jobbes ogsa mye med
vurderingskriterier i alle fag. Det ble innfart fasorganiserte kurs for elever pa 7.-10. trinn i
matematikk hver mandag, hagsten 2009. Det er ods&éot pa underveis vurdering og pa elevens krav

til medvirkning i vurderingsarbeidet i skolen, ettieen nye forskriften til oppleeringsloven fra
01.08.09.
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Mal:

LAERINGSUTBYTTE:
Overordna mal:

1. Oppleeringen skal legge et godt grunnlag for kvadifing til videre utdanning og yrkesliv.

2. Oppleeringa skal sikre alle elever gode basisfeetgghsom grunnlag for videre utvikling
og leering.

3. Oppleeringen skal sikre at elevene blir kompeteni&dye av digitale verktay.

4. Gjennom allsidig fysisk aktivitet & bidra til aeskne fgler glede ved a vaere i god form og
ta vare pa egen helse.

5. Oppleeringen skal utvikle gode og reflekterte hatdeer til miljg og beaerekraftig utvikling
lokalt og globalt.

6. Gjennom skolens daglige arbeid medvirke til sostaikling og demokratisk forstaelse.

Arbeidsmal:

Redusere antall elever med lav leering ved a brakgnale praver og andre
prgveresultater som verktgy i arbeidet. Og ha wiend pa underveis vurdering som
motivasjonsfaktor samt legge til rette for at elegelv kan medvirke i vurderingsarbeidet.
Ved nasjonale prgver i lesing, matematikk og ergshsl elevene i Fla ligge over fylkes-
og landsgjennomsnittet. Malet er & omorganiseregge vekt pa oppfalging av resultatene
til den enkelte elev.

Ved skriftlig avgangseksamen skal elevene i Figdigver fylkes- og landsgjennomsnittet.
Elevene i avgangsklasser skal trene pa eksempeleppigde aktuelle fagene minst 4
ganger i aret.

Ved kartleggingspragver i lesing og matematikk $¥€aPb6 av elevene prestere over "kritisk”
grense. Resultatene etter kartleggingspragvenedskale grunnlaget for videre progresjon i
arbeidet.

Grunnoppleeringa skal gi elevene et godt utgangdpmknedvirke til at andelen av elever
fra Fla som fullfgrer videregaende opplaering dHerekontrakt, blir minst like hay som
ellers i Hallingdal. Det fokuseres spesielt paigidhnsats for skolearet 2010-2011 gjennom
bl.a. leksehjelp. Tidlig innsats vil kunne avdek&glige og sosiale vansker raskt og
dermed lettere kunne fglges opp.

Konsentrert arbeid rundt de resultatene som konfiraer av ulik kartlegging og som er
sammenligningsgrunnlag i Hallingdal i lgpet av grsikolen, skal ligge i bunn i
undervisningen og veere retningsgivende for satsingigdene i fagene.

LAERINGSSTRATEGIER
Overordna mal:

1.
2.
3.

4.

Alle elever ved Fla skole skal gjares kjent medargta malene for oppleeringa.

Alle elever skal bli seg bevisste egen lzering djé#p til & utvikle gode leeringsstrategier.
Skolen fagrer en aktiv dialog med foreldrene slikoagldregruppa blir kjent med og
delaktig i skolens samlede malsetting og kompetagaene i de enkelte fag.

Skolen organiserer leeringsarbeidet og skoledagieatstn oppnar gkt leeringstrykk og
lzeringsutbytte.

Arbeidsmal:

Mappevurdering der verktgyet er It's learning agehver arbeidsplanperiode (14 dager),
skal vaere viktige element i elevvurderingen. Foppave motivasjon, skal det etterstrebes
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underveis vurdering i stgrre grad enn fgr. Malgi@sikt & gi underveis vurdering en gang
I uka.

» Bevisstgjgre elevene i forhold til egen lzering giem starre elevmedvirkning i
planlegging, gjennomfaring og vurdering av opplagim Elevene skal veere med pa &
utarbeide egne arbeidsplaner for & i vare ta skgaspplaering.

» Skolen skal formidle nok og relevant informasjdrdieldrene om mal og innhold i
undervisningen, og om sitt barns utvikling i forthdll kompetansemalene. Hjem og skole
skal samarbeide tett, ved hjelp av tydelig inforjmagjennom It's learning, om hva de
enkelte kompetansemalene innebzerer.

* Den internettbaserte laeringsplattformen

» It's learning skal vaere en arena for informasjorieegng bade for elever og foreldre pa
alle ars trinn. Informasjon og planer, besgk frdransamlinger og aktuelle saker, vil i
starre grad finnes her og i mindre grad pa papir.

LARINGSMILIG

Overordna mal:

A skape et inkluderende, kreative og leerende skipemed barn som har lyst til & leere mer
A utvikle skolen slik at barn, unge og deres foreldar reell medvirkning og medansvar

A ke kompetansen hos leerere og skoleledere fodétfe til.

Leeringsmiljget organiseres slik at hver elev skgdleve at han mestrer noe hver dag.
Timeressursen ma vaere stor nok til a sikre et fyodvarlig pedagogisk tilbud til alle elever.
Alle ansatte skal veere kompetente og myndiggjorte.

Det skal vaere god tilgang pa aktuelle laeremidler.

Sikre elever og ansatte en miljgmessig god arbkgsgjennom

godt vedlikehold av ute- og inne arealene.

Skolen skal ha "nulltoleranse” med hentsiymobbing

NGO RAWNE

©

Arbeidsmal

e Skolen skal ha ledere og leerere med relevant ogkbmpetanse, og som er engasjerte,
motiverte og utviklingsorienterte. Det skal prieriés 50% tid til utviklingsarbeid innenfor
den bundne arbeidstiden til lsererne.

» Gi skoleledere og leerere gode etterutdanningstifobud dekke skolens utviklings- og
kompetansebehov. Det vil foreligge tilbud om videdanning i ulike fag i flere ar
framover. Disse er delvis finansiert av staten.|&kdere vil fa tilbud om ytterligere
utdanning i kommunikasjon og ledelse.

» Skolen skal mate elevene med klare forventningegodatferd bade overfor medelever
og tilsatte. Ordensreglene skal repeteres miresgtinger i aret.

» Skolen skal utvikle faste og strukturerte prosedfsehandtering av problematferd.
Arbeidet med atferdsprosjektet skal intensiverasskolen.

» Skolens handlingsplan mot mobbing skal brukes aktiutillegg skal det fokuseres pa
holdnings skapende arbeid i elevradstimene ogvi&tliet.

» Leeringsarealene skal veere pedagogisk tilrettelgdftaogod orden. Elevene skal trene hver
dag pa & ha orden rundt egen pult. Kun ngdvendigrutkal veere framme i timen.

« Skolen skal ha tilgang pa nok ressurser slik atezlened spesielle behov far et likeverdig
oppleeringstilbud. Spesialpedagogene skal holdegpdatert om materiell som finnes pa
markedet.

« Skolen deltar i tverrfaglig samarbeid med barnehB&d, barnevern, helsestasjon og
psykisk helsevern. Organisering og struktur skejdg tettere opp gjennom mgter og
observasjoner. Det skal prioriteres 2 fellesmgéeet til dette arbeidet for leerere.
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» Lokalsamfunnet skal nyttes aktivt i forhold til negsliv, kultur, tradisjon og
fritidsaktiviteter. Flere prosjektarbeid som elehar jobbet med, skal vises pa ulike arenaer
i kommunen. Det skal veere tett samarbeid mellontestg barnehage. (Egen plan)

Beredskapsplan

* Skolen har flere beredskapsplaner. Det er bl.adlivgsplan mot mobbing. Denne
repeteres og brukes aktivt nar det viser seg dbdetommer mobbing.
Det foreligger ogsa handlingsplan for forebyggaveelevskader, handlingsplan mot vold
og plan for brannvern.
Det er foretatt en branngvelse foregaende arefler $kolen. Denne hadde spesielt fokus pa
eksplosjon i trafobygg ute og av den grunn ny dpimgisplass. Det vil etterstrebes &
giennomfgare to dette aret, slik planen tilsier.
Beredskapsplan for vanskelig elevatferd blir gadpetert giennom og i tillegg til
atferdsprosjektet som er et satsingsomradet p&ladlene i Hallingdal denne perioden.
Disse planene jobbes det med for & samordnesdlias beredskapsplan.
Det er utarbeidet en felles beredskapsplan fai wgltrusler i Hallingdal.

Tiltak:
Hvilke tiltak ma til for & oppna malene (laeringsségier, leeringsmiljg og leeringsutbytte) —
begrunnelse

-For & na malene er det ngdvendig a fordele urstleinden over 5 dager pa alle trinn. Malet er aiedet
giennomfares fra skolearet 2010-2011. (Oppnadd)amkminne styrke kjernefagene ytterligere, som er
palagt etter rundskriv fra departementet fra hg2G09, er dette helt ngdvendig.

Per i dag er 8 timer norsk, 5 timer matematikk dopie engelsk fordelt over 4 dager. Dette er enrsvae
komprimert undervisning og gir ikke rom for fagligvikling giennom ulike aktiviteter og oppfalging.
Sma barn nar et metningspunkt i forhold til kommrtrundervisning.

- Det er mulig for den enkelte lzerer & sgke omreidelanning. Denne er delvis finansiert av staten.
For & gke kompetansenivaet blant laererne, vil géoogres til & sgke for & dekke
kompetansebehovene ved Fla skole.

- Kartleggingen av IKT ferdighetene blant leereree ¥la skole viser at det ma bade en intern- og en
ekstern oppfalging til for & gke kompetansen. Détedt nadvendig at denne falges opp slik at eleven
kan nd malene i kunnskapslaftet.

- Samarbeid mellom hjem og skole ma ytterligerstferkes. De mé fa bedre kunnskaper om
kompetansemalene og vurderingskriteriene som sKalger etter kunnskapslgftet. Dette for a bidra
til motivasjon for leering pa skolen.

- Det vil veere ngdvendig a viderefare og intensabeidet rundt atferdsprosjektet for & minske
atferdsproblemene i skolen. | en periode ma ressergkes og organiseringen pa skolen endres der
reglene pa skolen blir tydeligere for alle.

- Omorganiseringen i undervisningen ma trappesogpforankres i alle fag. Underveis vurdering ma
bli en naturlig del i arbeidet med faget samtidig fagsamtalen fa hgyere prioritet. Motivasjonen for
laering vil da @ke og vi oppnar et hgyere laeringgtriEventuelle "hull” i faget kan tettes gjennom
stadig oppfalging i fagsamtalene. Mestrings fglelskelt nadvendig for at motivasjon for a leerd ska
veere der.
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-Det ma jobbes med holdnings skapende arbeid pdpklh slik at mobbing reduseres til et null niva.
Mobbeplanen ma veaere kjent og brukes i de tilfeliéeieer nadvendig.

-Samarbeidspartnere som helse, barnevern, barnegoipmspsykiatri, pedagogisk psykologisk
tieneste og kompetansesentre ma fortsette siticaitreat elever med saerskilte behov skal fa tisgas
undervisning pa lik linje med andre. Dette krevessurser som kan ta seg av effektive rutiner i
arbeidet.
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RESULTATENHET PLEIE OG OMSORG OG FYSIOTERAPI

Status
Samlet arsverk i enheten er 33,5.

| budsjett for 2010 er stillingen som saksbehandjérarsverk, tatt ut. Det samme er ca 0,1 arsverk
sykepleier. Enhetens samlede arsverkdaig3,0.

Tidligere var saksbehandlingsoppgavene for tjetilektéing fordelt pa nestleder og saksbehandler. Pr

i dag er det kun nestleder som foretar saksbehandirbeidsmengden er sa vidt stor og omfattende at
det oppleves sveert vanskelig. Det bes om at deaskiske rammer gkes tilsvarende 40 % stilling fra
2011. Samlet utgjer dette ca 195 000 kroner.

Fordeling innen de ulike tjenester fremgar av tiabel

OMFATTER FOLGENDE TJENESTER:

Hjemmetjenester 14,1 (13,6) arsverk: |Fysioterapitjenester 1,9 arsverk:

e Hjemmesykepleie * Poliklinisk behandling
» Praktisk bistand * Hijelpemiddelformidling
* Trygghetsalarmer o Friskliv

* Omsorgsboliger * Arbeidsplassveiledning

* Omsorgslgnn
e Matombringing

* Hjelpemiddelformidling Fellesfunksjoner 1,7 arsverk:
* Ambulerende vaktmester « Kjokken
« Avlastning » Vaskeri
« BPA
* (Saksbehandling)
Annet:
Aktivisering 1,1 arsverk: « Tildeling Transporttjenste
+ Dagtilbud (eldresenter) « Sysselsettingstiltak 1 bruker
* Transport (eldresenter) « Tildeling trygdeleiligheter
Institusjonstjenester 13,1 arsverk: Adm/ledelse 1,6 arsverk:
» Langtidsopphold * Enhetsleder
» Korttidsopphold » Sekreteer
Tabell 1
Hjemmetjenester

Hjemmetjenesten har ansvar for tienester til hjebweade. Beboere i omsorgsboligene er & betrakte
som hjemmeboende. | Flaheimen er det 15 omsorggralom det tidvis er venteliste pa. | tillegg til
omsorgsboligene tildeler enheten 8 boliger beligiggna Tunellen og pa Voldsjordet.
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Aktivisering

Eldresenter (dagsenter) er apent pa dagtid manéreglag, og er apent for alle som gnsker det.
Transport for hiemmeboende som gnsker a benytters¢foregar 1 dag pr. uke med kommunens
minibuss. Senteret tilbyr sosialt samvaer, mulidbeé kjgpe middag, trimgruppe ledet av
fysioterapeut og diverse handarbeid. Dagsenterabgerer med jevne mellomrom kvelder med
kulturelle innslag og turer. Det er ikke tilrettgtalagtiloud i kommunen for demente.

Institusjonsomsorg

Institusjonsomsorgen har 10 sykehjemsplasser, derdisse er satt av til senildemente. Det er i
perioder venteliste/overbelegg (korridor) pa syketgplass. Behov for korttidsplasser kan veere
vanskelig &8 imgtekomme. Plassene avsatt til semidshte kunne veert bedre tilrettelagt
bygningsmessig og det mangler tilrettelagt uteatgtidygging ved Flaheimen for bedre tilpasset
tilbud til demente vil kunne frigjgre plasser tdrktidsopphold.

Fysioterapitjenester

Nar det gjelder poliklinisk behandling har for eltkeveert noe ventetid., men det foretas
inntak/prioritering etter pasientens behov. Bagkemeldte og henvist fra sykehus kommer til
behandling uten ventetid.

Fysioterapitjenesten i Fla er tillagt oppgaver smmmalt ville blitt utfart av andre. Dette er f.eks
hjelpemiddelformidling, utprgving, tilpassing, hjemabesgk i forbindelse med utskriving av
rehabiliterte pasienter som skal flytte hjem.

Det brukes ogsa mye tid til frisklivsarbeid. Ftigkarbeid er et samarbeidsprosjekt mellom
kommunen og fylkeskommunen. Det er satt av 20 Bngsressurs til dette arbeidet.

Fellestjenester
Enheten har eget produksjonskjgkken som produsgdetagsmat for institusjon og matombringing til
hjemmeboende.

Det er ogsa eget vaskeri som sgrger for vask aidstwy, tay til beboere i institusjon og
hjemmeboende. Ansatte ved Flaheimen tar seg &enat
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Fremtidens omsorgsutfordringer

Fremtidens omsorgsutfordringer — St. meld. Nr ZB822006) Mestring, mulighet og mening,
beskriver de langsiktige utfordringer for omsorgsgstene og angir strategier og konkrete tiltaldéor
neermeste arene. Tiltakene er oppsummert i Omsam0115.

Omsorgsplan 2015
Omsorgsplan 2015 beskriver tre hovedprosjekter:

1. Nye omsorgsplasser
En langsiktig investeringsordning i Husbanken medisetting at det skal gis investeringstilskudd til
12 000 sykehjemsplasser og omsorgsboliger i pen@0@8 — 2015.

2. Flere arsverk med gkt kompetanse
Regjeringen har pa usikkert grunnlag anslatt at detioden frem til 2015 er behov for ytterligere
12 000 arsverk i tienesten. Det skal veere staglegfaredde og stor grad av fagutdanning.

Kompetanselgftet 2015 inngar i Omsorgsplan 201basgsom hovedmal & sikre tilstrekkelig og stabilt
personell til kommunens omsorgstjenester. Andelepeasonell med hgyere utdanning skal gkes i
sektoren.

Demensplan 2015

En egen plan som setter fokus pa situasjonen fsoper med demens og deres pargrende, med
utbygging av tilpassede botilbud, dagaktivitetstdlng gkt kunnskap som hovedsaker. Demensplanen
har fatt navnet "Den gode dagen”.

| forordet sies det: Et omsorgstilbud som er gidpasset mennesker med demens, er som oftest ogsa
et godt tilbud for gvrige brukere av pleie- og ongstienestene. Demensomsorgen skal derfor i starst
mulig grad veere en integrert del av det helhethglse- og sosialtjenestetilbudet i kommunen.

Demensplanen lgfter frem 3 Hovedsatsingsomrader:

1.

Dagaktivitetstilbud

Dagtilbud blir ofte omtalt som det manglende leddnisorgskjeden. Et slik tilbud skal aktivisere og
stimulere, gi gode opplevelser og meningsfulle tager. Et dagtilbud kan avlaste de naermeste for
omsorgsoppgaver, og bidra til at neer familie karekg sta i en krevende omsorgssituasjon.
Regjeringen har i Rundskriv 1-5/2007 "Aktiv omsongfesisert det kommunale ansvaret for slike
tilbud i trdd med sosialtjenestens formal om a il at den enkelte far mulighet til & leve og bo
selvstendig og til & ha en aktiv og meningsfyltairelse i fellesskap med andre.” Her blir det
understreket at godt utbygde dagaktivitetstilbudrs@n med hjemmetjenester, i mange tilfeller kan
bidra til a forhindre eller utsette institusjondieggelse.

2.

Bedre tilpassede botilbud

De aller fleste av beboerne i sykehjem har en dehagtse. Mange sykehjem er ikke bygd og
tilrettelagt for denne gruppen. Sma bokollektivragligheter for aktiviteter og direkte tilgang til
tilrettelagte utearealer er bedre enn institusjomed store avdelinger og lange korridorer.

3.
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@kt kunnskap og kompetanse

De naermeste pargrende skal nas gjennom egne sgnapgler og pargrendeskoler i samarbeid med
frivillige organisasjoner. Samtidig satses det g @le ansatte i den kommunale tjenesten nadgendi
kunnskap gjennom ulike oppleeringstiltak.

Mal:

Trygghet - Respekt od.ivskvalitet er en overordnet malsetting for vatieid med vare brukere.

Gitt mulighet for at alle uavhengig av alder oggiiase kan bo i sin egen bolig lengst mulig.
Sikret at alle med behov far rett behandling, pleigomsorg til rett tid og sted.
Tjenestene skal veere bygd pa respekt for den gagedntegriteten og egenverdet, og sa langt
som rad er, for livsfarselen til det enkelte mekeés
Medvirket til at den enkeltes fysiske og psykiskesurser blir ivaretatt og stimulert for a:
- Forebygge funksjonssvikt og sykdom
- @ke funksjonsevne og livsglede.
Lagt til rette for at den enkelte skal opplevekivalitet, trygghet og mening i hverdagen, pa tross
av alvorlig sykdom og funksjonssvikt
Gitt romfor brukermedvirkning og personlige valgmulighatden daglige omsorgen.
Gitt mulighet for meningsfylt fritid og aktivitet aktiv omsorg/kulturelle tiltak
Motivert og lagt til rette for aktiv deltagelse foaukere, paragrende og frivillige.
Samarbeid med hallingdalsregionen og helseforetaket
Kartlagt kompetanse/kompetansebehov — utarbeidepktanseplan
Gjennomfart oppleeringstiltak demensomsorgens ABC
Rullert enhetens kvalitetssystemer/internkontrditrer og beredskapsrutiner
Etablert tilpasset botilbud til demente
Etablert dagsenter — demente
Etablert tilpasset uteareal
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Tiltak

2011 | 2012 2013 | 2014
Etiske refleksjonsgrupper X X X
Prosjektgruppe — omsorgsplan 2015 X X X
Demensomsorgens ABC oppleeringstiltak prosjektgruppe X
Tverrfaglig sammensatt gruppe som vil fa ansvaofiplaering
av alle ansatte.
Alle ansatte gis oppleering demensomsorgens ABC X X X X
Pargrendeskole demens X X X X
Delta pa forskningsprosjekter initiert av X X X X
undervisningsykehjemmet i Buskerud
Forebyggende tiltak — Hiemmebesgk til alle somefyflO ar i X X X X
lgpet av kalenderaret.
Revisjon av enhetens lokale beredskapsrutiner X X X X
Revisjon IK- mat X X X X
Revisjon kvalitetssystem og smittevernprogram X X X X
Sykepleier/vernepleier tar relevant videreutdanning X X
INVESTERING:
Flaheimen utbygging: Nye omsorgsplasser for denmmes X
tilpasset uteareal og fellesareal
Flaheimen utbygging: Dagsenter demente X
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RESULTATENHET TEKNISKE TIJENESTER

Handlingsprogram
Status:
Brukerbetaling av tjenester:

Pr. i dag ligger vi omtrent pa selvkost for varaéningsomrader (Vann, Avlgp, Renovasjon, Slam).
Prisene er sammenlignet med andre kommuner reladiye.

Kommunale Veger:

Vi har flere kommunale veger som trenger opprustrspesielt gjelder dette vegen "Tunnelen —
Bardsplassen” (planlagt opprustet 2010) og kommueglgjennom Gulsvik (Stgasen). Roppe Bru bar
rustes opp i h.h.t. tilstandsrapport (planlagt 2010

Det er videre en strekning langs Fv. 203 (Fla 8tasj Avkjgring Heimoen) som er definert som farlig
skoleveg da den mangler gang- /og sykkelveg.

Det er etablert en trafikksikkerhetsplan for FIa.

For vinterdrift av de kommunale vegene er det etalidlontrakter for 4 ar fremover.

Kommunale Byqg:

FI& Skole er de siste arene blitt prioritert ogetetitfart omfattende rehabilitering utvendig. Dt

lagt nytt tak pa svemmehallen og gymsalen i 20009..

Flaheimen er et relativt nytt bygg og er godt Vegttioldt. For gvrig har vi relativt store ettersjsp
vedlikehold av gvrige kommunale bygg. Det er fleittghetsbygg som ma beises og en del leiligheter
er modne for totalrenovering.

Vann:

FIA kommune har 4 vannverk hvorav 2 er godkjenmiliktige.

Vi har hatt tilsyn fra Mattilsynet bade pa Fla Vaerk og Gulsvik Vannverk. Dette resulterte i en del
avvik som det arbeides med a lukke. Dette er irddusigknad om godkjenning av vannverkene. Det
arbeides med sgknaden, men ingen av vannverkeyuelkjent enna.

Vi har gjort et omfattende arbeid med & skifteruged del gamle eternitrar og kummer/rgrdeler. Det
gjenstar allikevel fortsatt noen hundre meter fg@ni havn med dette. Dette arbeidet vil medfare e
betydelig sikrere vannforsyning og feerre lekkasjer.

Det er utarbeidet en datamodell for a simulere f@bnuket og identifisere problemomrader for
vannforsyningen, spesielt med tanke pa den freggidiviklingen i FIa sentrum.

Denne modellen indikerer at vi kan matte oppgratitringsdimensjon fra hgydebassenget og ned til
fylkesvegen for a sikre nok vann til utviklingemseskjer i FIA. Forholdene rundt dette er enna ikke
helt avklart.

| fom. utbygging av Tunnelen 2 har vi ikke nok tkytid & forsyne dette feltet med vann. Dette
medfarer mest sannsynlig at vi ma etablere hgyspuiper og et ekstra hgydebasseng.

Vi har videre et gammelt og darlig system for oxémning av vannverket. Dette medfarer at
driftsoperatgr ma besgke anlegget oftere enn ndityéor & sikre seg at det gar med normal drift.
Marmorfilteret til FIa Vannverk (bygget i 2004) fgerer ikke helt som gnsket. Vi greier sa vidt &
overholde pH-verdien, men filteret greier ikke &afber enn ca. 0,5. Dette skyldes mest sannsynlig
CO»- innholdet. Vi har satt i gang pregvetaking foirng ut av dette. Lasningen kan veere & etablere et
eget basseng for lufting av vannet. | fom. vedtakiifsynet ma vi etablere en ekstra hygienisk
barriere. Det er startet arbeider med & vurderefiltét-for vannet.

Gulsvik Vannverk har for lav pH-verdi i forhold tieiledende normer. Vi ma sette i gang tiltak for
dette. Imidlertid vil vi ikke kunne fa godkjent detvannverket med den beliggenheten det har samt ev
utbygging pa Statoilodden som falge av prosjek@ailsvik fra Fjord til Fjell”.
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Dette farer til at vi ma se pa andre lgsninger. Knmestyret behandlet vedtaket fra Mattilsynet i sak
101/09 den 19.11.09 med falgende vedtak:

"FI& kommunestyre vedtar at Gulsvik vannverk skaproistes slik at drikkevannsforskriften oppfylles.
Dette innebaerer om ngdvendig flytting av brannedeké innebaerer dette klausulering av brannen samt
etablering av ngdvendig anlegg for pH-justering.

Dette innarbeides i neste behandling av gkonomi@d@h1-2014).

Her skal det avsettes midler til planlegging aweggkt slik at endelige planer for nytt anlegg mestkader er
ferdig innen utgangen av 2011.

Hele anlegget skal veere ferdig og satt i drift moégangen av 2013 samt at godkjenningssgknadfegget
skal innsendes fgr 31.07.2014.

Ved videre behandlinger av gkonomiplan og budsjetteettes nok midler slik at dette kan realiseres”

Begge vannverk oppfyller ellers alle krav til edjog trygt drikkevann.

Kloakk:

FIA Renseanlegg drives greit og med gode renséat=ullmidlertid har vi relativt store kostnader
med transportering av slam og avvanning av detieNes Renseanlegg. FIa Renseanlegg har ikke
mulighet til & avvanne dette selv. Det gjelder sfemeget renseanlegg samt fra starre private gnleg
Enheten har ikke hatt kapasitet til & utfgre tilsyad private renseanlegg og private slamavskillere.

Renovasjon:
Renovasjonen i kommunen driftes av Hallingdal Reispan IKS. Dette fungerer greit. Det er

imidlertid noen problemer med misbruk av renovasgodningen. Vi er i gang med a se pa mulige
tiltak. Hallingdal Renovasjon vil sette i gang ellds prosjekt i Hallingdal med tanke pa tilsyn med
bedriftsrenovasjon.

Personal / bemanning:

Enheten har i dag en grei bemanning i forholddibgpgaver som ma lgses. Imidlertid skulle vi
ansket flere personer for & kunne yte bedre setiicebyggerne og brukerne av vare tjenester.
Spesielt gjelder dette innenfor administrative ey hvor det er mange oppgaver som ma
nedprioriteres.

Beredskap:
FIA kommune er en relativt oversiktlig kommune m.lberedskap. Det blir arbeidet bra med dette

punktet noe som Fylkesmannens tilsyn ogsa viste.
Imidlertid er det noen omrader som mangler ROSyasealog beredskapsplaner.

HMS/Internkontroll:
Resultatenheten har hatt tilsyn av Arbeidstilsywuen resulterte i 8 palegg. Alle paleggene er lukket
men det gjenstar fortsatt noe arbeide far vi haoet nok system oppe og gar.

MAl:

Brukerbetaling av tjenester:

Vi ber tilstrebe a ligge pa 100 % dekningsgradviare forretningsomrader (Vann, Avlgp, Renovasjon,
Slam). Vurdere mulige kostnadsreduserende tiltal forgve & senke avgiftsnivaet.

Kommunale Veger:
Den kommunale vegen over Stgasen i Gulsvik baruspes.
Vi bgr videre ha etablert gangveg langs Fv. 20&fgjere denne til en sikrere skoleveg.

Kommunale Byqgag:
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Utfare nadvendig vedlikehold i trad med budsjetieridor a hindre ytterligere forfall av kommunale
bygg.

Vann:

Holde lekkasjemengden under kontroll og rehab#ifedningsnettet i trad med tildelte budsjettmidler
Fa godkjent begge de kommunale vannverkene.

Drifte vannverkene pa en slik mate at kostnadedéspa et minimum og at vi kan fortsatt levere vann
med en god kvalitet og til en akseptabel pris fusranentene.

Utbygging av vannverket i trdd med simuleringsmisatelutviklingen i FIa Sentrum og tildelte
budsjettmidler.

Vurderinger og utbygging (i h.h.t. kommunestyrewggliav Gulsvik Vannverk for & lukke avvikene

fra Mattilsynet i lgpet av perioden.

Kloakk:

Fortsette med den gode driften av renseanlegdeatsiiheldige miljgpavirkninger skjer. Utfare titsy
med de private avlgpsrenseanleggene. Vurdere onrigygy renseanlegget slik at vi kan avvanne
slammet selv.

Renovasjon:
Fortsette en effektiv renovasjonsordning og fa sedumisbruket.

Personal / bemanning:
Holde en grei bemanning slik at vi kan Igse de appge vi er satt til uten at dette farer til uhgldi
belastning pa arbeidstakerne. Sgrge for at alleidstakere far et godt arbeidsmiljg og trives bieib.

Beredskap:
Etablere ROS-analyser og beredskapsplaner forktigste omradene av virksomheten. Dette ma

veere utfart i lgpet av 2011.

HMS/Internkontroll:
Folge opp HMS-boken slik at denne blir et verktapglig bruk og at all aktivitet styres av denne.

Tiltak:

Brukerbetaling av tjenester:

Vi ma prave & effektivisere driften og reduseretikader slik at vi kan komme pa 100 % dekningsgrad
uten for hgye gkninger av avgiftene.

Kommunale Veger:

Vegen fra Gulsvik Stasjon over Stgasen utbedresgrafterensk og ny asfalt i lapet av 4-ars
perioden. Dette bgr utfares sa raskt vegen TunreBardsplassen er utbedret og det er budsjettmidle
til dette.

Det arbeides med Trafikksikkerhetsplan for Fla. Némne er vedtatt vil dette kunne utlgse tilskuldd t
gangveger. Gangveg langs Fv. 203 (fra Fla Sta#jgarnle Bygdaheimen) etableres dersom vi far
tilskudd og kommunen greier a finansiere denne.

Kommunale Byqg:
Forefallende vedlikehold i den grad vi har budsjétter til dette.

Vann:
Rehabilitere ledningsnettet i trad med budsjetterid|
Fa gjennomfart godkjenningsprosessen for vannvetken
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Vurdere kapasitet i h.h.t. simuleringsmodellen bgklingen i FIA Sentrum.

Vi ma fortlapende sgrge for at vi har nok kapasitet forsyne Fla Sentrum med den utviklingen som
skjer.

Oppstat med planprosess for nytt vannverk i Gulsialpet av 2011. Dette innebaerer planer,
kostnadsoverslag og ev. praveboringer. Nytt varkn@r. endringer av eksisterende) ma veere pa
plass innen utgangen av 2013 samt at vannverkesend godtkjent innen utgangen av perioden.

Kloakk:

Gjare vurderinger og kostnadsoverslag for utbyggingla Renseanlegg for & kunne avvannet
slammet selv.

Forsgke & fa avsatt tid til & starte med tilsympavate renseanlegg slik at disse pa sikt kommei in
en regelmessig tilsynsrutine.

Renovasjon:
Vurdere antall kontainere, plassering, skjermingtdaoldningsskapende informasjon og arbeide.

Personal / bemanning:
Sarge for bemanning i forhold til arbeidsoppgawgtiloelt budsjettramme. Avholde
medarbeidersamtaler hvert ar og falge opp tiltakspl etter dette.

Beredskap:
Sette mer fokus pa beredskap i alt arbeid og &ilidentasjon. Det ma vurderes & nedprioritere andre
gigremal pa enheten for & fa dette pa plass sésaskmulig.

HMS/Internkontroll:
Sgrge for at HMS-boken er implementert i alle Iledcenheten og at denne revideres og holdes a jour.
All aktivitet skal skje i henhold til denne.
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RESULTATENHET NAV

Handlingsprogram

Nav Fla er et samarbeid mellom FI& kommune og thttige arbeids- og velferdsetaten. Kontoret har
ansvar for bade kommunale og statlige tjenestenaBaeidspartnerene star gkonomisk ansvarlige for
sine respektive omrader og tjenester.

Utgifter til lokaler og drift deles etter fordeliagakkel 50/50 i henhold til samarbeidsavtale.
Kommunens andel av utgifter til lokaler, renholdwadktmestertjenester dekkes over enhet for tekniske
tienester. @vrige driftsutgifter dekkes over butdjer sosialkontoret.

e Bemanning:

1 statlig og 1lkommunal hjemmel. Kommunen utgveemdgiveransvar for begge.
* Lokaler:

Egne lokaler i det tidligere bankbygget i Fla sentr eies av kommunen.

Farste fase av etablering av nav-kontor i FI& komener gjennomfgrt. Lokalene fungere bra for bade
brukere og ansatte, men fortsatt mangler noetelegjging i forhold til funksjonshemmede. For
ansatte er ikke ramningsveger ved truende situastdfredsstillende. Enkelte statlige oppgaver er
fom 2010 ivaretas av den felles ressursenheteHddtingdal, og all kontorplass er da i bruk.

Med krav om & ha apent for publikum, samt jevntsidreidspress, er kontoret sarbart ved
ferieavvikling og sykdom, og trygghet for ansatferhold til trusselsituasjoner.

« Kommunale ansvarsomrader i Nav:

- @konomisk sosialhjelp

- @konomisk radgiving

- Rusomsorg

- Kvalifiseringsprogram

- Husbankens ordninger for bostgtte og utbedrindstild
- Hijelp til midlertidig bolig

- Stettekontakt

» Sikre gkonomisk og sosial trygghet

* Flest mulig i arbeid og aktivitet

» Feerrest mulig brukere med behov for sosial stgnad

» Aktivt samarbeid med bedrifter/arbeidsgivere omfafpng av sykemeldte og for rekruttering.

« Veere oppdatert pa relevant lovverk, rutiner ogkikom gjelder de tjenester som hgrer inn
under Nav.

» Gi brukerne best mulig service, rad og veiledning

Tiltak:
» Gode rutiner for saksbehandling, dokumentflyt ogfefging av brukere
» Hatilstrekkelig bemanning i forhold til befolkniagtviklingen
» Anskaffe teleslynge og automatisk dgrapner for amugpdar
* ke kompetanse gjennom kurs, internopplaering ogdasrd med ressursenheten for
Hallingdal
» Tett samarbeid med legetjenesten og psykiatrittenaskommunen
» Aktiv bruk av Husbankens ulike stgtteordninger
» Aktiv bruk av stattekontakter
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* Ved gkning av befolkningen i kommunen — gke bemagemn og med eventuell fysisk
utvidelse av kontoret.

Beredskap:

Mal:
e Sikre vern mot brann
« Forebygge og faglge opp hendelser av trusler og vold

Tiltak:
» Jevnlig kontroll av ramningsveger og slukningsutsty
* Oppleering i brannvern og farstehjelp
e Rutiner for forbygging, varsling og oppfalging asrdelser med trusler eller vold.
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RESULTATENHET HELSE

Handlingsprogram
Status:

Enhet helse bestar av psykisk helsetjeneste, tagetie og helsestasjonsvirksomhet inkludert bl.a.
skolehelsetjeneste og svangerskapsomsorg. FranH23@6 ble ogsa integreringstjenesten tillagt enhet
helse. Innenfor disse fagomradene dekkes legejaktsten og svangerskapsomsorgen gjennom kjgp
av tjenester fra interkommunalt samarbeid fra N@srkune.

Legetjenesten:har pr 2010 falgende stillinger: 2 legehjemlerlogylegesekretaer. Tjenesten yter
service til alle som bor og oppholder seg i Fla kmme som har behov for legetjenester. For 2009
betalte Fla kommune 124.500,- for gjeste pasigrtedre kommuner. (dvs for innbyggere i Fla som
star tilmeldt til fastlege i annen kommune enn EEgekontoret har i dag god kapasitet og ingen
venteliste for time. Det tilbys konsultasjoner qgptwlging med div. undersgkelser/prgver som bl.a.
ultralyd, spirometri (lungetest), EKG m.m. avhengigsykdomsbildet til pasienten. Pr. 2010 er ogsa
et ansvar som folkehelsekoordinator tillagt legetgen, ca 40 % av den ene legehjemmelen.

Psykisk helsetjenestehar pr 2010 falgende stillinger: 0,75 psykiatriktioator og 0,6 miljgarbeider.
Miljgarbeideren drifter dagsenter og utadrettetsamhet (eks veiledning og statte til brukere keili
former for aktiviteter/situasjoner, i og utenfoehjmet). Tjenesten yter service til personer som pa
grunn av psykisk lidelse eller en vanskelig livsagjon, trenger hjelp og stett til & mestre hveedag
Tjenesten er gratis og det trengs ingen henvismaillgg som henvender seg far et tiloud. Det tilbys
blant annet individuelle stgttesamtaler/oppfalgied behov,
hjemmebesgk/familiesamtaler/nettverksmater, m.ta.h&r pr 2010 ikke tilrettelagt boligtilbud (ikke
omsorgsboliger) til mennesker med psykiske lidelser

Integreringstjenesten: er besatt med 40 % stilling som integreringskoesulArbeidsoppgaver innen
dette omradet omfatter mottak av bosettingsflylgein familiegjenforening og veiledning til andre
fremmedspraklige innbyggere. Det er i kommunesakeX6/08 vedtatt at det ikke skal bosettes nye
flyktninger i perioden 2009-2011. Pr 2010 er detamilie som er i et introduksjonsprogram,
fortsetter for en person i 2011.

Helsestasjon:har pr 2010 falgende stillinger: 80 % helsesgsliarg. | tillegg er enhetslederfunksjon
tillagt denne stillingen slik at det totalt er ed01% stilling. Tjenesten bestar hovedsakelig av
forebyggende arbeid som helseopplysning, veiledaghgndervisning individuelt og i grupper. |
tillegg har barn og foreldre med individuelle/sgdlsi behov, oppfalging utover fastsatt program.
Tjenesten bestar blant annet av tilbud til spedrngbarn, skolebarn 6-16 ar, ungdom opp til 25 ar,
reisevaksinasjon og smittevern. Enhetslederfunksyjdillagt overordnet administrativt ansvar for
gkonomi og personal i enheten. Fagansvaret liggedben enkelte tjeneste i enheten.

Mal og tiltak er nummerert i forhold til hverandsdik at mal 1. er knyttet til tiltak 1., mal 2. kenyttet
til tiltak 2. osv.

Mal:

1. Forebygge sykdommer og skader, samt fremme bardéung psykiske, fysiske og sosiale helse
med blant annet vekt pa psykososiale forhold i b&htil gjeldende psykiatriplan.

2. Sikre en trygg, forsvarlig og kvalitetsmessig gegddtjeneste, tilgjengelig dggnet rundt, for
innbyggerne i Fla samt de som ellers oppholdei kegnmunen.

3. @kning av antall pasienter pa Fla legekontorsédgsiiste med minimum 150 personer i
planperioden.
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4. Bidratil & redusere antall sykemeldinger gjennethgamarbeid lege - pasient — arbeidsplass,
eventuelt i samarbeid med NAV-kontoret.

5. Aktiv brukermedvirkning individuelt og pa systemaiv

6. Bidra til & gi aktivitets-, omsorgstilbud til pasier med psykiske lidelser som er ferdigbehandlet i

spesialisthelsetjenesten.

| samarbeid med andre instanser i kommunen, dtigedt rusforebyggende arbeide.

Sikre gode overganger for pasienter som innleggediibakefgres fra spesialisthelsetjenesten til

kommunehelsetjenesten.

9. Bidra til & legge til rette for god integrering aytilflyttede flyktninger, familiegjenforente og
andre fremmedspraklige.

10. Fremme folkehelsa gjennom trivelige og gode sosigleniljgmessige forhold og bidra til at
folkehelse inkluderes i kommunens gjeldende planer.

11.Bidra til kompetanseheving for ansatte i egen engeindre enheter etter behov.

12.Oppdaterte og funksjonelle internkontroll og kwetithandbgker.

o~

Tiltak :

1. Bidra til etablering av forebyggende undervisnirrggpam i barnehage/skole i forhold til psykisk
helse. Opprettholde forebyggingsprogrammet MOT.

2. Trygg og stabil legetjeneste gjennom stabil legadeksom sikrer kontinuitet og trygghet for
brukerne av tjenesten

3. God service og informasjon om tjenester som ytes fkape trygghet og tillit til tienesten. Ingen
ventetid for legetime uavhengig om pasienten hstidige eller ikke ved kontoret.

4. Tett oppfelging av pasienter i sykemeldingsforldmdra i dialogmater og statte opp om gode
tiltak til hjelp for pasienten tilbake til arbeid.

5. Opprette ansvarsgrupper og individuelle planerbedibyv. Benytte brukermedvirker(e) i
videreutvikling av tjenestene pa systemniva.

6. Sikre brukerne tilbud om sosialt samveer i form anmgsfylt fritid og aktivitet

7. Benytte intern kompetanse i enheten og samarbesdieamdre (fagpersoner i ulike instanser og
pargrende) for a sikre god oppfglging og statttibyggere med rusproblemer.

8. Etablere gode samarbeidsrutiner i egen enhet, mar@ &kommunale/interkommunale
tjenesteytere, samt med spesialisthelsetjenestdrtanke pa forebygging generelt og
rehabilitering spesielt.

9. Yte god service, gi praktisk veiledning, veere eiviger i lokalsamfunnet for flyktninger,
familiegjenforente og fremmedspraklige. | lgpe2811 vurdere mottak av nye
flyktninger/familiegjenforente i periden 2012-20Meere tilrettelegger i forhold til Placement-
prosjekt.

10.Samarbeide med Miljarettet helsevern Hallingdaldiverse planer som angar
samfunnsutviklingen i FIa. Sikre universell utformii forhold til tilgjengelighet til alle tienester
for kommunens innbyggere uavhengig av funksjonsevne

11.Etablere gode rutiner for faglig veiledning, undsmng og interne kurs til personell internt i egen
enhet og for andre kommunale tjenesteomrader, wiaerteutvikle faglig samarbeid med
nabokommuner

12.Kontinuerlig giennomgang av internkontroll- og kteissystemer ved blant annet & fokusere pa
dette i enhetsmagater

Beredskap

» Revidering av plan for helsemessig og sosial bé&aguleg smittevernplan inkludert tuberkulose-/
og pandemiplan skjer annet hvert ar (2012 — 20%% os

* Relevant personell skal til enhver tid veere oppdat@ sin rolle i forhold til en
beredskapssituasjon.
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PLAN OG BYGGSAK

Handlingsprogram

PLAN
Status:

1. Som en fglge av forprosjektet ” Gulsvik fra Fjoiidjjell” er det utarbeidet en reguleringsplan
for Hallingporten-omradet. Denne planen har vaatpdt haring og det foreligger innsigelser til
planforslaget. Avklaring av disse innsigelsene nedies.

2. Utarbeiding av kommunedelplan for Fla tettstedeedify. fremover varen.

3. Arbeidet med kommunedelplanen for Gulsvik-omradég@ngsatt og planprogrammet
ervedtatt av kommunestyret.

4. Forslag for trafikksikkerhetsplan for Fla er vetitagt ut til hgring av planutvalget.

5. Flere private reguleringsforslag og reguleringsinydr er vedtatt i lgpet av det siste aret.

6. Klimaplan for Hallingdal og Valdres er under arbheAdbeidet gjennomfares i regi av
Regionradet.

7. Planprogram for revisjon av kommuneplanens samfigires vedtatt lagt ut til hgring.

Generelt:

Planarbeidet gar kontinuerlig, men som kjent sdée¢mange instanser som har noe a si i slike saker.
Spesielt er det ofte vegvesenet og Fylkesmannerfreonmer innsigelser noe som medfgrer betydelig
merarbeid og forsinker planprosessen.

Ma
Reguleringsplanen for Hallingporten-omradet sluéfz

Kommuneplanens samfunnsdel vedtas i kommunestfgbtuar 2011.

Arbeidet med kommunedelplanen for Gulsvik-omréatbeides det med kontinuerlig.
Omraderegulering for Hggevarde - omradet igangsetiktober.

Arbeidet med utmarksdelen i kommuneplanen igangssttmmeren 11 og ventes gjennomfart
I lgpet av 2012.

6. Planstrategi for FlIa (jfr ny planlov) vedtas i komnestyret farste halvar 2012.

7. Reguleringsplan for leilighetsbygg i FIa sentrundtas av kommunestyret fgr 01.07.2010.

8. Trafikksikkerhetsplanen for Fl& skal veere ferdightagt innen 1. juli 2010.
9.
1

GhwN P

Kommuneplanens samfunnsdel skal veere vedtatt intgamgen av februar 2011.
0.Reguleringsplan Tunnellen 2 vedtas av kommuneshasten 2010.

Generelt:
1. Fl& kommune skal overholde de tidsfrister for beliag av plansaker som er fastsatt i sentrale
forskrifter.
2. Fla kommune skal ved behandling av plansaker leggepa samfunnsikkerhet, risiko- og
sarbarhetsanalyser samt universell utforming.

Tiltak:

Det ma jobbes intensivt ovenfor sentrale myndighegeavholdes mgater for om mulig & fa avklart de
innsigelser som finnes péa planer under arbeid eDetver store ressurser og mye arbeidstid og
kommunen ma i stor grad basere seg pa innleid tjelptte arbeidet.
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Nar det gjelder utarbeiding av kommunedelplanekagmuneplaner sa er det viktig a legge mye
arbeid i utreding av konsekvenser og samfunnswideri av de nye tiltak som foreslas. Her ma det
brukes mye tid og ressurser slik at man ikke bltthmed mengder av innsigelser nar planene legges
ut til ettersyn. Til store deler av dette arbeigét kommunen benytte innleid hjelp, alternativt dese
egen planlegger.

Utfordring:

« Ny planlov som ble innfart fra 1. juli 2009 og mgdér enda starre vekt pa
konsekvensutredninger, medvirkning (bade befolkmmgenerelt, lag og organisasjoner og
offentlige myndigheter) og risiko- og sarbarhetdgsex.

« Har kommunen tilstrekkelige ressurser bade bemasniessig og gkonomisk til &
giennomfgre en god og hensiktsmessig planlegdgmemhold til lovens intensjoner?

BYGGESAK:
Status:

Kommunen har i utgangspunktet ca. 1 stilling somgdegaksbehandler.

Det ble i 2009 gitt ca 140 igangsettingstillatelsgrca 45 meldingssaker. Finanskrisen har
ikke slatt nevneverdig ut nar det gjelder antdlesag dette er positivt bade for kommunen og de so
utvikler hytteomrader i kommunen. Basert pa utseedbvasjonsavgift er det pr. i dag i underkant av
1500 hytter i kommunen. Dette gir anslagsvis erimkpa bortimot 500 hytter de siste 4 arene!

Stort sett overholdes saksbehandlingsfristen (gjglde saker som er komplette nar de innsendes til
kommunen). Det er fortsatt mange innsendte sakdrmangler, men i disse sakene lgper ikke
saksbehandlingsfristen far saken er komplett. Bygksbehandler legger vekt pa a sende ut forelapig
svar i slike saker slik Forvaltningsloven foreskrv

Byggsak (elektonisk bygggesgknad) er innfart i Bliddlingdalskommunene. Dette verktgyet vi kun
bli benyttet av de starre byggefirmaene og vil ikieevesentlig innvirkning pa arbeidsmengden pa
byggesaksavdelingen.

MAl:
1. De saksbehandlingsfrister som fremgar av gjeldémdrifter skal overholdes.
2. Saksbehandlingen skal i starre grad legge vekapdsnssikkerhet, dvs. ras, flom, osv.
3. Tiltak mot radon-belastning skal vektlegges vedsbakandlingen (spesielt for boliger).

Tiltak:

1. Utarbeide rutiner som sikrer at de byggesaker soreendes er mest mulig komplette slik at
saksbehandlingen kan gjennomfgres raskt og snidditie kan oppnas ved tidlig kontakt med
tiltakshavere og utbyggere slik at konflikter avklsmest mulig pa forhand.

2. Pase at all ngdvendig dokumentasjon vedr. flonfarasradon, osv. foreligger nar saken skal
behandles.

Utfordring:

Fra i. juli 2010 trer ny bygningslov i kraft. Her @et til dels store endringer som vil medfgre ed g
del arbeid/tidsforbruk i forbindelse med etablerangnye rutiner og oppleaering/kursing.
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NAERING:
Status:

1.

hown

Bjarneparken kjgpesenter apner 7. mai 2010. Hetetibli mange arbeidsplasser og store
behov for boliger.

2. Vassfaret bjgrnepark er inne i en rivende utvikligvil ogsa ha behov for arbeidsplasser.
3.

Hyttebyggingen i FIa har avtatt noe som fglge aariskrisen men ikke dramatisk. Det
forventes fortsatt stor aktivitet i fjellet. Det godkjent skibakke i Hagevarde og planer om
alpinanlegg i Tregaset — omradet.

Industrien i FI&, i hovedsak Novema, har hatt egeheositiv utvikling med stadige utvidelser
av arbeidsstokken. Heller ikke her ser finanskriggalgpig ut til & ha hatt store konsekvenser
og det forventes heller ikke noen dramatiske egérimtiden fremover.

Skogtakseringen gjennomfares som planlagt og azbaidd gardskartene er i sluttfasen.

Tilby tilstrekkelig med boligtomter og eksisterera@muligheter slik at flest mulig av de som
far arbeid i FIa etter hvert kan bosette seg i kamen.

Stimulere til nyetableringer og tilrettelegge fadereutvikling av eksisterende virksomheter.
Tilrettelegge for & sikre jord- og skogbruk sanmhatk som levedyktige neeringer.

Styrke reiselivsneeringen.

Tiltak:

1.

Det er i kommunedelplanen for Fla tettsted avsatildil boligomrader. Det samme vil bli
gjort i kommunedelplanen for Gulsvik-omradet. M&@et sikre arealbruken gjennom
overordnede planer. Det er ogsa viktig a fa fullfmosjektet "Lys i alle glas” slik at
boliger/bygninger som i dag star tomme igjen it t bruk til boligformal.

Nar det gjelder nyetableringer av neeringsvirksomii@kommunen aktivt promotere de
muligheter som apner seg i forbindelse med der $dron-utbyggingen”, dvs. i starst mulig
grad spille pa den sakalte "Thon-effekten”. | tileser det na endelig ut til at Sokna-
@rgenvika blir bygget, noe som vil knytte kommurgnia mer til sentrale strgk og bgr kunne
bidra til at Fla kommune vil bli et attraktivt stéar nyetableringer.

Videreutvikling av jord-/skogbruk og utmarksnaersi@l sikres gjennom god og effektiv
veiledning fra kommunens side.

Reiselivsnaeringen skal sikres gjennom god kommplaalegging pa et overordnet
kommuneplanniva. Kommunen ma stimulere til samaddera der kommunen sammen med
etablerte og nye aktarer har en felles arena, fudearkedsfaring og innovasjon.
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KULTUR

Handlingsprogram
Status:

Tall hentet fra Kostra viser at Fla kommune bruledativt lite penger pa kultursektoren. Netto
driftsutgifter for kultursektoren i Fla pr, innbygee var i 2009 pa kr 1.280,-. Tjenesten bestanav e
kulturkonsulent 40%, bibliotekar i 40 % stilling oggdomsleder/klubbleder i 20 % stilling.
Badevakt funksjonen blir ivaretatt av Ursus sorthestmed kvalifiserte badevakter.

Lag og foreninger har sveert stor betydning foruktiket i FI&, og det blir lagt ned en stor innsats
spesielt i forhold til barn og unge, og kommuneh stimulere til fortsatt aktivitet.

Gjennom tilbud fra Den kulturelle skolesekken fiie alevene i grunnskolen oppleve et variert og
godt kulturtilboud der de mgter ulike kunstformer.
Nes og Fla kulturskole gir barn og unge et godutilinnen musikk og sang.

FI& ungdomsklubb er en viktig arena for ungdommiEid,j og det er viktig at denne aktiviteten
opprettholdes og videreutvikles. Her vil ungdomstgpille en viktig rolle som styringsgruppe for
klubben.

Det skjer og har skjedd mye positivt pa anleggg¢fronUtbygging av lyslgypa ved Fla stadion til en
helars aktivitetslgype vil vaere et positivt bidtddpele befolkningen. Anlegget ble sluttfart haste
2009.

NMK Nedre Hallingdal har kommet godt i gang med R@moen motorsportssenter, og hele anlegget
vil etter planen bli sluttfert i denne perioden.

Det blir arbeidet aktivt for a realisere en fletkshall i kommunen. Etter planen vil bygging skje i
inneveerende planperiode Realisering av dette ktesjeil skape nye muligheter innen idrett, men
ogsa pa andre omrader innen det "utvidede” kuligmdyeet.

Idrett og friluftlivsplanen er rullert og vil veeet nyttig verktay i det videre arbeidet med a
tilrettelegge for aktiviteter for hele befolkningen

Arbeidet med gards- og slektshistorien for Nes kdgeF kommet inn i sluttfasen, og de to siste
bindene for FIa vil veere sluttfert i neermeste fidmt

Virksomheten til FI& bibliotek har i hovedsak dreih om utlan av bgker, Utlanet holder seg stabilt

med hovedvekt pa utlan til barn.
Apningstider 15 timer pr. uke fordelt pa 3 dager.
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Tiltak:

FIA kommune skal ha et rikt kulturliv med variasfmjmmangfold hvor barn og unge prioriteres.

Alle, bade barn og voksne, skal sikres tilgang ydsk- og kulturopplevelser, samt fa mulighet
til & drive med idrett og fysisk aktivitet ut fréike behov, forutsetninger og interesser

Kulturseksjonen skal veere et serviceinnstilt binddlmellom det offentlige pa den ene siden
og de frivillige organisasjoner og publikum pa delre.

Baerebjelken i kulturlivet i FI& skal fortsatt bygpé aktiviteter knyttet til frivillige lag og
organisasjoner.
Fa registrert bgkene pa biblioteket inn pa data.

Prioritere organisasjoner som aktiviserer barnmgdom gjennom tildeling av kulturmidler.
Sikre alle elever i grunnskolen et variert kultiid ved a benytte fylkeskommunale og
regionale tilbud i forbindelse med Den kulturelkokesekken.

Samarbeide med ungdomsradet for & skape ulike nmgmidiviteter "rundt” Fla
ungdomsklubb.

| samarbeid med lag/organisasjoner arrangere nanstlturarrangement pr. ar, alternativt
bistd med samordning til kulturarrangement i reghakulturhus.

| samarbeid med grunneiere og velforeninger utwski®g lgypenettet i kommunen.
Stimulere lag og organisasjoner til & bygge ut@mlerad med kommunedelplanens
intensjoner.

Bista lag og organisasjoner i forbindelse med spiitidelsgknader.

Registrering av bgker blir et stort |gft for bilik&et og vi kommer mer med i samarbeidet med
resten av bibliotekene i Hallingdal.
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OFFENTLIG SERVICEKONTOR
Handlingsprogram

Status:

Servicekontoret skal gi informasjon, hjelp, radvegedning om alle kommunens tjenester.
Personalet tilknyttet servicekontoret har ansvafrfanttjeneste, post- og journalfgring og
sentralarkivet.

| dag har servicekontoret 2,7 stillinger, fordeit4 personer.

Tjenester i Servicekontoret

Mal:

Sentralbord og ekspedisjon
Postmottak — mailer for Fla kommune
Fordeling av post, frankere og levere post i butikk
Postfaring (sentraladm./byggesgknader/interne)
tienester/skog/landbruk/naering/kultur/helse/sgseaBonal/skole/barnehage
Legg ut postlister pa nett
Arkivansvarlig:
- Sentralarkiv/byggesaksarkiv
- Periodisering av arkivene og oppfalging
- Arkivplan
Eiendomsoppgaver
Lage naboliste/situasjonskart
Avlaste enhetene med kopiering/utsending
Pamelinger til div. arrangement/mgter
Bestilling av mgterom
Salg av bgker, kommunepins
Kontantkasse
Utlan av nakler

"Bedre service” opprettholdes og videreutviklesfver. Malet ma vaere at brukerne opplever god
service i alle sine mgter med kommunen.

Tiltak:

Presentere alle kommunale tjenester pa kommunetssdee
Veere oppdatert innen kommunens egen organisasjon
Samle alt arkivverdig materiale i det sentrale\aki

Utvikle gode rutiner for samarbeid med kommunerdramnesultatenheter

Sarge for kontinuerlig ajourhold av nettsiden i aapeid med fagenhetene

Kontinuerlig kompetanseutvikling ved a dele kompstamed hverandre, dialog med de andre
enhetene i kommunen

Delta i felles mgter og opplaering med de andreisgkentorene i Hallingdal

Videreutvikle rutiner for arkivering , journalfgignog skanning

Fokus pa arkiv i ledermgater

43



INTERKOMMUNALT SAMARBEID

BARNEVERN
Status:

Det har veert ngdvendig a foreta et omfattende ajujingsarbeid i arkivet. Prosentandelen pa den
merkantile tjeneste ble gkt fra 15.10.09. Opprydsdarbeidet er i full gang og er beregnet avsluttet
15.06.10. Det har ogsa veert pakrevd & utvikle tipeufor kvalitetssikring og gkonomistyring i
barneverntjenesten.

Pa gkonomisiden er det forsgkt a forenkle betatiragedyrene ved & skanne fakturaer i barnevernet.
En ngdvendig kommunikasjon mellom Acos og Uniquie koste for mye i en tid hvor felles
barnevern planlegges. Imidlertid er det utviklesyttem i kommunen som gir muligheter for enklere a
falge de samlede utgiftene i den enkelte sak.

Presset pa saksbehandlerne i barneverntjenest@emoder stort. Mange saker krever mye
oppfelging. Dette gjelder seerlig i de saker hvdregeblitt foretatt justeringer/omlegging. | tillgg
brukes mye tid til en ajourfaring av arbeidsomraghterelt. Et eksempel pa dette kan veere tidligere
mangelfull oppfalging av fosterhjem, som igjen kieevd en gkt innsats fra tjenesten.

Det har veert en viktig oppgave for barneverntjezrestlet siste halve aret 8 malrette og tidsavgrens
flere av hjelpetiltakene slik at resultater ellearmgel pa resultater kan synliggjares. | tileggfteae
hjelpetiltak blitt avsluttet da disse ikke kan laébes som en del av barnevernets ansvarsomrade.

Samarbeidet mellom barnevernet og andre enhetenimunen har lidd under vakansene

det fgrste halvaret og oppryddingsarbeidet ded $iatvaret. Tjenesten har imidlertid apnet for en
stgrre grad av tilgjengelighet for brukerne og ymstjenesten for kommunen og andre
samarbeidsinstanser. Brukerne kan na henvendd bagneverntjenesten uten at det foreligger en
bekymringsmelding eller at det apnes en ny sak. Bivgenesten bistar med generell
informasjonsformidling og veiledning. Dette arbeides hgy prioritet og nye samarbeidsrutiner med
andre instanser vil bli etablert.

Radmannsutvalget i Hallingdal ble i oktober 2008asjert av Regionradet for & utrede felles
barneverntjeneste eller neermere samarbeid om Empmnestene for hele Hallingdal.

Kommunestyret har nd vedtatt & ga inn for etabdeain Felles Barnevern i Hallingdal. Det ble ogsa
vedtatt i Regionradet & utrede en desentralisedethmed administrativt vertskommunesamarbeid.
Regionradet har senere bestemt at vertskommunénaska Al. En eventuell oppstart er nd satt til
01.12.10. Det har gjennom aret veert jobbet mye desthe saken der barnevernleder har veert med i
prosjektgruppa.

Interkommunal barnevernvakt for alle 6 Hallingdaiskmunene startet opp 01.02.08. Erfaringene
tilsier at det er behov for vaktordningen. Men tipder representerer vaktordningen en ekstra
belastning for barneverntjenesten.

Til tross for faglige utfordringer i barneverntjesten, arbeidspress pa hver enkelt ansatt, sénestgn
preget av optimisme. Det er det siste halvaret Wifitiklet et godt arbeidsmiljg med engasjerte
medarbeidere.
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En resultatvurdering for denne perioden er vanglddi det ikke finnes grunnlag for en
sammenlignende vurdering. Den nye barneverntjemasthatt for kort tid til radighet for a kunne
evaluere en eventuell maloppnaelse. Nye mal, nutigererktay/metoder har hatt for kort virketid.

Mal:

Faglige mal:

1
2.
3

4,
5

. Styrke det generelle informasjons og veiledningsiaidt til barn, ungdom og foreldre.

Forhindre og begrense negative utviklingstrekk blkarn og unge i Fla kommune.

. Arbeide videre med a kvalitetssikre hjelpetiltaktifigre barneverntjenesten ny kunnskap og

virkemidler p& omradet.
Gi arbeidet med oppfalging av fosterhjem prioritet.

. Utvikle og produsere tjenester til & kunne mgtdisike og endrede behov.

Organisatoriske mal:

1.

oahwn

Tiltak:

1.

6om

Bidra til & utvikle en felles desentralisert bareetjeneste i regionen som gjennom
organisering, ledelse og planlegging fremmer brodepektivet og tilgjengelighet.
Styrke og videreutvikle det tverrfaglige samarbeidemmunen.

Malrette, justere, tidsavgrense, evaluere og rasuitdere alle hjelpetiltak.
Videreutvikle og styrke arbeidet med a kvalitetssigrosedyrer og rutiner i tjenesten.
Oppnéa en kompetanseheving i tienesten.

Etablere rutiner for en rasjonell og effektiv gkomstyring.

Utvikle en strategi for informasjonsformidling. Kimuerlig oppdatering av
kommunens nettside, synliggjgre tjenestens lavtdtiklud og oppsgke de arenaer hvor barn
0g unge oppholder seg.

Etablere rutiner i utarbeidelse og gjennomfarindnjlpetiltak for a forhindre avvik i
forventede resultater og beregnede kostnader.

Tilrettelegge for faglig utvikling og kompetanselrey

Utarbeide kvalitetskrav til tilsynsfarer, oppfalging rapportering fra fosterhjem.
Nytt rapporteringsskjema er utarbeidet som krewealdiv tilbakemelding fra
barneverntjenesten.

Ajourfgre tienesten med oppdatert forsknings- okudaoentasjonsmateriale pa
arbeidsomradet.

Delta aktivt i arbeidet med & utforme en fellesneaerntjeneste og fremme forslag
som ivaretar brukerne i FIa kommune pa en bestgmdite.

. Videreutvikle og styrke det tverrfaglige arbeidébmmunen gjennom aktiv

deltakelse.

Arbeide videre med a kvalitetssikre tienestengigeutiner og forhindre avvik.
Etablere enklere betalings- og faktureringsrutiner.

Videreutvikle verktgy for gkonomistyring.
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INTERKOMMUNALT SAMARBEID

BRANN OG FEIEVESEN
Handlingsprogram

Status:

Forebyggende avdeling — Det gjennomfgres behoveeging og tilsyn pa alle boliger i FI&. Tilsyn
giennomfgres hvert 4. ar men er dessverre ikke kethigang enda. Feiedelen skal veere
selvfinansierende.

Alle seerskilte brannobjekt har tilsyn med litt @ikidsintervall. De fleste hvert ar. En del nyeabj

ma godkjennes og inn pa lista for 2011.

Beredskapsavdeling — Ny tankbil er etter en dehfom tilbake oppe og gar, og vi er utstyrsmessig
tilfredsstillende utrustet. @vingsplan settes ogmjennomfares hvert ar. Vi har rgykdykkere pa niva
1, d.v.s. at vi kan utfgre livreddende innsats inoggninger.

» All lovpalagt utdanning skal gjiennomfgres innertdase frister.

« Gjennomfare ngdvendige raykdykkeravelser og andeéser hvert ar.
* Ny risikovurdering utarbeides og gjennomfares.

* Nye brannordningsdokument med HMS sluttfares.

* ’Internasjonal” settes i beredskap som skogbraririaimbil.

« @vingsomrade med raykdykkercontainere klargjares.

* Motivere og stimulere mannskapene til oppleeringitmznning.

» Auvsette tid og resurser for en del av mannskapdéeaejse til HMS-arbeid
« Brannsjef ma prioritere tid til tilsyn og forebyguge tiltak.

* Gjennomfgre og drille nye og fastsatte rutiner.

IKT-TJENESTER

Videreutvikle det interkommunale IKT- samarbeidetrtet ved prosjektet "Hallingdalsmagneten” og
viderefagrt ved nye delprosjekter i hovedprosjekiett digitale Hallingdal”.
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DRIFTSBUDSJETT 2011 - 2014

BUDSJETTSKIJEMA 1 A

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Bldsj ettt Budsjett
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Skatt pd inntekt og formue 20 158202] 22864 000 22 297 000 22297 000f 22297000] 22297000
Ordinaert rammetilskudd 33865916] 33463000 34 209 000 34343100f 34824200] 34622400
Skatt pa eiendom 1349719 1339 100 1472200 1472 200 1472 200 1472200
Andre direkte eller indirekte skatter 2442 137 2252 000 2442 000 2442 000 2442 000 2442000
Andre generelle statstilskudd 2071504 1625000 1625 000 1625000 1625 000 1625000
Sum frie disponible inntekter 59887478] 61543100 62 045 200 62179300 62660400] 62458600
Renteinntekter og utbytte 1114104 697 600 797 000 842 200 885 200 926 100
Renteutg., provisjoner og andre fin. utg. 1297197 1594 600 1442 700 1534 000 1778100 1785200
Avdrag pa 1an 1900 404 1971600 1971 600 1971 600 2 251 600 2083 600
Netto finansinnt./utg. -2 083 497 -2 868 600 2617 300 -2 663 400 -3144500f 2942700
Til dekning av tidigere regnsk.m. merforbruk 0 0 0 0 0 0
Ti ubundne avsetninger 3717042 0 0 0 0 0
Til bundne avsetninger 2724 841 2 428 000 2618 000 2 618 000 2618 000 2618 000
Bruk av tidligere regnks.m. mindreforbruk 3039 042 0 0 0 0 0
Bruk av ubundne avsetninger 512 020 0 0 0 0 0
Bruk av bundne avsetninger 3096 819 3033 500 2 386 000 3126 000 3226 000 1926 000
Netto avsetninger 205 998 605 500 -232 000 508 000 608 000 692 000
Overfart til investeringsbudsjettet 1 800 000 2 300 000 1700 000 2 440 000 2 540 000 1240000
Ti fordeling drift 56 209980] 56 980 000 57 495 900 57583900f 57583900] 57583900
Sum fordelt til drift (fra skiema 1B) 52900 750] 56 980 000 57 495 900 57583900 57583900] 57583900
Mer/mindreforbruk 3309 230 0 0 0 0 0
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BUDSJETTSKJEMA 1 B — FORDELING ANSVARSOMRADE

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Blds ett Budsjett
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Til fordeling fra skiema 1A 52 900 749 56 980 000 57 4 95900 57 583 900] 57583 900 57 533 900
Ansvarsomrade raédmann 0100
Netto driftsramme -1 346 905 2592 000 2 501200 2501 200 2501 200 2501 200
Ansvarsomrade radmann 1000
Netto driftsramme 7713081 9955 100 9 581 900 95819 00 9581 900 9581900
Ansvarsomrade personalsjef 1100
Netto driftsramme 456 342 663 500 663 500 663 500 66350 0 663 500
Ansvarsomrade sosial/lOSK 1500
Netto driftsramme 1085167 1498 300 1 461 800 15498 00 1549 800 1549 800
Ansvarsomrade interkommunal 1800
Netto driftsramme 3958 822 3858 700 3 858 700 38587 00 3858 700 3858 700
Ansvarsomrade skole 2300
Netto driftsramme 10453814 11 338 800 11 338 800 113 38800 11338800 11 338 800
Ansvarsomrade barnehage 2500
Netto driftsramme 534 684 627 700 687 400 687 400 68740 0 637 400
Ansvarsomrade pleie-og omsorg 3500
Netto driftsramme 17 928 333 17 727 000 18 286 200 182 86 200f 18286200 18 286 200
Ansvarsomrade helse 3600
Netto driftsramme 3520972 3409 400 3 806 900 38069 00 3806 900 3806 900
Ansvarsomréde kultur
Netto driftsramme 919 723 885 100 8385 100 885 100 88510 0 835100
Ansvarsomrade interne tienester 6500
Netto driftsramme 7676716 4 424 400 4 424 400 44244 00 4 424 400 4 424 400
Til fordeling drift 52900 749 56 980 000 57 495 900 57 583900] 57583900 57 583 900
Fordelt il dritt 52 900 749 56 980 000 57 495 900 575 83900 57583900 57 533 900
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@KONOMISK OVERSIKT DRIFT 2011 - 2014

Regnskap Budsjett Budsjett E|3udsjett Budsj ettt Budsijett
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Brukerbetalinger 3468814 3228 500 3082 200 3082 200 3082 200 3082200
Andre salgs- og leieinntekter 15980 166 14 623 100 14 598 100 14 598 100 14598100f 14598100
Overfgringer med krav til motytelse 15176 018 9211700 9476 600 9478700 9478 700 9478 700
Rammetilskudd 33 865 916 33463 000| 34209 000 34343100 34824 200] 34622400
Andre statlige overfgringer 2071504 1625 000 1625 000 1625 000 1625 000 1625 000
Andre overfgringer 169 959 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000
Skatt pd inntekt og formue 20 158 202 22864 000f 22297 000 22 297 000 22297 000f 22297000
Eiendomsskatt 1349719 1339100 1472 200 1472200 1472 200 1472200
Andre direkte og indirekte skatter 2442 137 2252 000 2442 000 2442000 2442 000 2442 000
Sum driftsinntekter A 682435 88766 400 | 89362 100 89 498300 89979400f 89777600
Lgnnsutgifter 47091 754 44448500 45172300f 45195300 45195300] 45195300
Sosiale utgifter 12 873491 10718 700f 10861 100 10 863 100 10863100 10863100
Kjap av varer og tj sominngar i tj.produksj 9 640 564 9 157 500 9099 700 9099 700 9099 700 9099 700
Kjgp av tienester som erstatter tj. produksjd 10 445 451 11 181 300 11163 300 11 196 300 11196 300] 11196 300
Overfaringer 7593225 8 677 300 8506 400 8538 500 8533 500 8538 500
Avskrivninger 4397 7% 0 0 0 0 0
Fordelte utgifter 0 0 0 0 0 0
Sum driftsutgifter 92 042 281 84183300 | 84802800 84 892900 84892900 84892900
Brutto driftsresultat 2640154 4583100 4559 300 46 05400 5086 500 4884 700
Renteinntekter, utbytte og eieruttak 1114104 697 600 797 000 842 200 885 200 926 100
Mottatte avdrag pa utldn 40595 30000 30000 30 000 30 000 30000
Sum eksterne finansinntekter 115469 727 600 827 000 872200 915 200 956 100
Renteutgifter, provisjoner og andre fin.utg. 1297197 1594 600 1442 700 1534 000 1778 100 1785200
Avdragsutgifter 1900404 1971 600 1971 600 1971600 2 251 600 2083 600
Utlan 91 817 50 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Sum eksterne finansutgifter 3289417 3616 200 3454 300 3545 600 4069 700 3908 800
Resultat eksterne finanstransaksjoner -2134718 -2 838 600 -2 627 300 2673400 -3 154 500 2952 700
Motpost avskrivninger 4397 7% 0 0 0 0 0
Netto driftsresultat 4903232 1694 500 1932 000 193 2000 1932 000 1932 000
Bruk av tidligere &rs regnsk.m. mindreforb 3039 042 0 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond 512 020 0 0 0 0 0
Bruk av bundne fond 3096 819 3033500 2386 000 3126 000 3226 000 1926 000
Bruk av likviditetsreserve 0 0 0 0 0 0
Sum bruk av avsetninger 6 647 881 3033500 2386 000 3 126 000 3226 000 1926 000
Overfart til investeringsregnskapet 1800 000 2 300 000 1700 000 2440000 2540 000 1240000
Dekning av tidligere ars regnsk.m. merforbj 0 0 0 0 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 3717042 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne fond 2724841 2 428 000 2618 000 2618 000 2 618 000 2618 000
Avsetninger til likviditetsreserven 0 0 0 0 0 0
Sum avsetninger 8241 883 4728 000 4318 000 5058 000 5158 000 3858 000
Regnskapsmessig mer/mindreforbruk 3309 230 0 0 0 0 0
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RENTEUTGIFTER 2011 - 2014

Gjeld Renter Gjeld Renter |Gjeld Renter |Gjeld Renter |Gjeld Renter |Gjeld
pr31.12.09 2010 pr31.12.10 2011 pr31.12.11 2012 |pr31. 12.12 2013 pr 31.12.13 2014 pr31.12.14
Nes Prest.qgj.
sp.bank
2351.84.00886| 1 336 669 44 4821 1035721 33 197 734 773 23 372 433825 12 042 132877 2990 0
2351.84.02404| 1 247 256 43 060| 1 049 256 35 635 851 256 30 090 653 256 23 556 455 256 16 032 257 256
Kommunal
banken
20010050 1 873950 65 254 1 606 250 55215| 1 338 550 48 188] 1 070850 39 823 803 150 30 119 535 450
20090804| 2 000 000 73 125 1 900 000 1 800 000 70 000] 1 700000 70 125] 1 600000 69 750 1500 000
Husbanken
114954670 196 033 7211 188 568 6 927 180 871 7 076 172932 7176 164 746 7 224 156 305
114995665 200 000 7 500 200 000 7 350 192 026 7 518 183 867 7 637 175519 7 706 166 977
115001992 360 259 13 272 347 560 12 622 325 630 12 758 312 256 12 979 298 531 13 117 284 445
112584719 66 972 1893 33972 637 0 0 0 0 0 0 0
115036469 158 445 5601 140 254 4 903 121 254 4 453 101 409 3 869 80682 3144 59 033
11513305 0 15 000 800 000 30 000 800 000 32 000 800 000 34 000 800 000 36 000 800 000
Kommunekreditt
KLP 030417791 26 632 605 986 291| 25 969 605 961 429| 25 306 605 990 164| 24 201 605| 1 005 087| 23 096 605| 1 014 485] 21991 605
9222| 10 187 989 373 762] 9 745 989 357 187| 9 303 989 372 160] 9 303989 395 420] 9 303989 418 680 9303 989
Nye innlan
Lannr1 5 600 000 232 050 5 320000 233 100 5040 000
Lan nr 2 10 600 000
Renter pr. ar 1636 450 1505 102 1597 779 1843 764 1 852 344

Beregnet rente:

2010: Det er beregnet 3,75% rente pa alle lan.
2010: Det er beregnet 3,75% rente pa alle lan.
2012: Det er beregne,00% rente pa alle lan.
2013: Det er beregnet 4,25% rente pa alle lan
2014: Det er beregnet 4,50% rente pa alle lan
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AVDRAGSUTGIFTER 2011 - 2014

Gjeld Avdrag Gjeld Avdrag Gjeld Avdrag Gjeld Avdrag Gjeld Avdrag Gjeld
pr 31.12.09 2010 |pr31.12.10 2011 pr31.12.11 [ 2012 |pr31. 12.12 2013 pr31.12.13| 2014 |pr31.12.14
Nes Prest.qgj.
sp.bank
2351.84.00886 1336669| 300948 1035721 300948 734 773| 300 948 433 825|] 300948 132 877 132877 0
2351.84.02404 1247 256| 198 000f 1049 256] 198000 851 256/ 198 000 653 256] 198 000 455 256| 198 000 257 256
Kommunal
banken
20010050 1873950 267 700 1606250 267700 1338550 267 700 1070850 267 700 803 150| 267 700 535 450
20090804 2000000( 100000| 1900000f 100000f 1800000/ 100000f 1 700000] 100000 1600000/ 100000 1500000
Husbanken
114954670 196 033 7 465 188 568 7 697 180871 7 939 172 932 8186 164 746 8 441 156 305
114995665 200 000 0 200 000 7974 192 026 8 159 183 867 8 348 175 519 8 542 166 977
115001992 360 259 12 699 347 560 21930 325630 13 374 312 256 13725 298 531 14 086 284 445
112584719 66 972 33 000 33972 33972 0 0 0 0 0
115036469 158 445 18 191 140 254 19 000 121 254 19 845 101 409 20727 80 682 21 649 59 033
11513305 0 800 000 0 800 000 0 800 000 0 800 000 0 800 000
Kommunekreditt
KLP 030417791 26632605 663 000| 25 969 605] 663 000| 25306 605| 1 105 000 24 201 605] 1 105 000| 23 096 605| 1 105 000| 21 991 605
9222| 10187989| 442000f 9 745989 442000f 9303989 0 9303989 0 9303989 0] 9 303989
Nye innlan
Lannrl 5 600 000] 280000{ 5320000/ 280000f 5 040000
Lan nr 2 10 600 000
Avdrag pr. ar 2 043 003 2 062 221 2 020 965 2 302634 2 136 295
Samlet gjeld 31/14 44 260178 43 017 175 40954 954 44 533 989 42 231 355 50 695 060
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BRUK AV FOND 2011 - 2014

FOND DISPONIB 2010 DISPONIB 2011 DISPONIB 2012 DISPONIB 2013 DIS PONIB 2014 DISPONIB
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
BUNDNE INVESTERINGS- OG DRIFTSFOND
SKATTEREGULERINGSFOND 0
BRUK SKATTEREGULERINGSF.
NAERINGSFOND 246 393 160 000 6 393 160 000 166 393 160 000 326 393 160 000 486 393 160 000 646 393
BRUK NAERINGSFOND -400 000 0 0 0
NAERINGSFOND VASSFARET 817 992 0 817 992 0 817 992 0 817 992 817 992 817 992
KONSESJONSAVGIFTSFOND 771 232| 2442000 840 232| 2442000 1109232] 2442000 638 232 2 442 000 67 232| 2442000 796 232
BRUK KONSESJ. AVGIFT.FOND -2 373 000 -2 173 000 -2 913 000 -3 013 000 -1 713 000
VILTFOND 64 882 64 882 64 882 64 882 64 882 64 882
1900 499 -171 000 1729 499 429 000| 2158 499 -311000| 1847499 -411 000| 1436499 889 000] 2325499
INVESTERINGSFOND
INVESTERINGSFOND 1098 872 958 872 818 872 678 872 538 872 538 872
BRUK AV INVESTERINGSFOND -140 000 -140 000 -140 000 -140 000 0
TOMTE- OG BOLIGFOND 85 056 85 056 85 056 85 056 85 056 85 056
BRUK TOMTE-OG BOLIGFOND 0 0
1183 928 -140 000 1043928 -140 000 903 928 -140 000 763 928 -140 000 623 928 0 623 928
DISPOSISJONSFOND
DISPOSISJONSFOND 2621153 0] 2621153 2621153 2621153 2621153 2621153
BRUK AV DISPOSISJONSFOND 0 0 0 0 0
2621 153 0l 2621153 0l 2621153 0] 2621153 0] 2621153 0l 2621153
SUM FONDSBEHOLDNING 5 705 580 -311 000| 5 394 580 289 000] 5683 580 -451 000 5 232 580 -551 000 4 681 580 889 000] 5570 580
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INVESTERINGSBUDSJETT 2011 - 2014

BUDSJETTSKJEMA 2A — INVESTERINGSBUDSJETT

Regnskap Budsjett | Budsijett Budsijett Budsijett Budsjett
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Investeringer i anleggsmidler 3439 714| 2 475 400| 1 902 400 8 243 800| 2 745 700| 11 907 200
Utlan og forskutteringer 200773 0 0 0 0 0
Avdrag palan 60 982 71 400 90 600 49 300 51 000 52700
Avsetninger 2611811 0 0 0 0 0
Arets finansieringsbehov 6 313280 2 546 800 1993 000| 8 293 100| 2 796 700| 11 959 900
Finansiert slik:

Bruk av l&nemidler 0 0 0] 5600 000 0] 10 600 000
Inntekter fra salg av anleggsmidler 697 639 0 0 0 0 0
Tilskudd til investeringer 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa lan og refusjoner 277777 75 600 111 100 71 200 74 800 78 000
Andre inntekter 41 965 31 200 41 900 41 900 41 900 41900
Sum ekstern finansiering 1017380] 106 800 153 000] 5 713 100 116 700] 10 719 900
QOverfgrt fra driftsbudsjettet 1 800000] 2 300 000] 1 700 000] 2440 000 2540000] 1 240000
Bruk av avsetinger 3495900] 140000 140 000 140 000 140 000 0
Sum finansiering 6 313280 2 546 800 1 993 000 8 293 100| 2 796 700| 11 959 900
Udekket/udisponert 0 0 0 0 0 0
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BUDSJETTSKJEMA 2B — INVESTERINGSBUDSJETTET

Regnskap | Budsjett Budsijett Budsjett Budsijett Budsjett
2009 2010 2011 2012 2013 2014

0100 Finansutgifter 861 250 106 800 153 000 113 100 116 700 119 900
1000. 1206 Andre fellesfunksjoner 114 211 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
1000.1207 IKT tjeneste 317 275 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
1000.3031 Kart- og oppmalingstieneste 847 035 0 0 0 0 0
1000.3151 Stedsutvikling Gulsvik 100 000 0 0 0 0 0
1100.1802 KLP - egenkapitalinnskudd 181574 0 0 0 0 0
2300.2311 Skoleskyss 9 499 0 0 0 0 0
5000. 3854 Bygdebok - gards og slektshistorie 140 000 140 000 140 000 140 000 140 000 0
6500.2221 Skoleanlegg 821 037 0 0 0 0 0
6500.261 1 nstitusjoner 436 706 0 0 0 200 000 6 100 000
6500.3151Bolighygging 500 000
6500.3202 Annen kommunal eiendom 198 500 500 000 500 000 500 000 500 000 500000
6500.3331 Kommunale veier 541 755 400 000 400 000 840 000 340 000 340 000
6500.3331 Kommunale veier, Roppe bru 0 1 000 000 0 0 0 0
6500.3331 Kommunale veier, bytte av traktor 0 0 0 0 400 000 0
6500.3332 Kommunale veier, vinter 234 257 0 0 0 0 0
6500.3451 Distribusjon av vann 581 713 0 400 000 700 000 700 000 0
6500.3451 Distribusjon av vann, vannverk Gulsvik 0 0 0 0 0 2 000 000
6500.3351 Kommunale park- og grgntanlegg 37 500 0 0 0 0 0
6500.3931 Kirkegarder, graviunder 390968 0 0 0 0 2 500 000
6500.3811 Flerbrukshalloppgradering skole 0 0 0] 5600000 0 0

6313280 2546800 1993000f 8293100] 2796700 11959900
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PDKONOMISK OVERSIKT — INVESTERING 2011- 2014

Regnskap Budsjett Budsjett Budsijett Budsj ettt Budsijett
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Inntekter
Salg av driftsmider og fasteiendom 697 639 0 0 0 0 0
Andre salgsinntekter 0 0 0 0 0 0
Overfgringer med krav til motytelse 165 830 0 0 0 0 0
Statlige overfaringer 0 0 0 0 0 0
Andre overfaringer 0 0 0 0 0 0
Renteinntekter, utbytte og eieruttak 41 965 31200 41900 41 900 41 900 41 900
Sum inntekter 905 433 31 200 41900 41900 41 900 41 900
Utgifter
Lgnnsutgifter 0 0 0 0 0 0
Sosiale utgifter 0 0 0 0 0 0
Kjgp av varer og tj sominngar i tj.produksjor 938 928| 2300000 900 000 900 000] 1300000 900 000
Kjop av tienester som erstatter tj. produksjory 2011095 0 800000f 7140000] 1240000] 8440000
Overfaringer 443 103 140 000 140 000 140 000 140 000 0
Renteutgifter, provisjoner og andre fin.utg. 46 589 35 400 62 400 63 800 65 700 67 200
Fordelte utgifter 0 0 0 0 0 0
Sum utgifter 3439714 | 2475400 | 1902400 | 8243800 | 27 45700 9407200
Finanstransaksjoner
Avdragsutgifter 71 400 90 600 49 300 51 000 52 700
Utlan 0 0 0 0 0 0
Kjogp av aksjer og andeler 200 773 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket 0 0 0 0 0 0
Avsetninger til ubundne investeringsfond 1503 101 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne fond 1108 710 0 0 0 0 0
Avsetninger til likviditetsreserve 0 0 0 0 0 0
Sum finansieringstransaksjoner 2873566 71 400 90 600 49 300 51 000 52 700
Finansieringsbehov 5407846 | 2515600 | 1951100 | 8251 200 2754800/ 9418000
Dekket slik:
Bruk av 1dn 0 0 0] 5600000 0] 8100000
Mottatte avdrag pa utldn 111947 75 600 111 100 71200 74 800 78 000
Salg av aksjer og andeler 0 0 0 0 0 0
Bruk av tidligere &rs udisponert 0 0 0 0 0 0
Overfgringer fra driftsregnskapet 1800000] 2300000 1700000f 2440000 2540000 1240000
Bruk av disposisjonsfond 1613123 0 0 0 0 0
Bruk av ubundne investeringsfond 901 574 140 000 140 000 140 000 140 000 0
Bruk av bundne fond 981 203 0 0 0 0 0
Bruk av likviditetsreserve 0 0 0 0 0 0
Sum finansiering 5407846 | 2515600 | 1951100 | 825120 0] 2754800] 9418000
Ud ekket/udisponert 0 0 0 0 0 0
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ANSKAFFELSE OG ANVENDELSE AV MIDLER 2011 - 2014

Regnskap Budsijett Budsijett Budsjett Budsj ett Budsijett
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Anskaffelse av midler
Inntekter driftsdel (kontoklasse 1) 94 682 435| 88766 400 89362 100| 89498 300| 89 979 400 89 777 600
Inntekter investeringsdel (kontoklasse 0) 863 469 0 0 0 0 0
Innbetalinger ved eksterne finanstransaksjoner 1308 610 834 400 980 000 6 585 300 1 031 900 11 676 000
Sum anskaffelse av midler 96 854 514 89 600 800 90 342 100 96 083 600 91 011 300 101 453 600
Anvendelse av midler
Utgifter driftsdel (kontoklasse 1) 87 644 485| 82569 300] 83301600/ 83391700| 83391700 83 391 700
Utgifter investeringsdel (kontoklasse 0) 3393125 2 440 000 1840 000 8 180 000 2 680 000 11 840 000
Utbetaling ved eksterne finanstransaksjoner 3597 761 3723000 3607 300 3658 700 4 186 400 4028 700
Sum anvendelse av midler 94 635372 | 88732300 | 88748 900] 95230400f 90258 100 99 260 400
Anskaffelse - anvendelse av midler 2219 142 868 500 1 593200 853 200 753 200 2193 200
Endring i ubrukte lanemidler 2 000 000 0 0 0 0 0
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK Drift 0 0 0 0 0 0
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK Inveq 0 0 0 0 0 0
Endring i arbeidskapital 4219 142 868 500 1593 200 85 3200 753 200 2 193 200
Avsetninger og bruk av avsetninger
Avsetninger 12 362 923 2 428 000 2 618 000 2 618 000 2 618 000 2 618 000
Bruk av avsetninger 10 143 781 3173 500 2 526 000 3 266 000 3 366 000 1926 000
Til avsetning senere ar 0 0 0 0 0 0
Netto avsetninger 2219 142 -745 500 92 000 -648 000 -748 000 692 000
Int. overfgringer og fordelinger
Interne inntekter mv 6 197 796 2 300 000 1 700 000 2 440 000 2 540 000 1240 000
Interne utgifter mv 6 197 796 2 300 000 1 700 000 2 440 000 2 540 000 1240 000
Netto interne overfagringer 0 0 0 0 0 0
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